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Resumen Ejecutivo

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, ha elaborado la evaluacion del Plan
Operativo Institucional (POI) del afio 2020, que tiene por objetivo verificar y medir el grado de
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de cada una de las actividades operativa y
proyectos de inversion e inversién que nos hemos propuesto desarrollar y cumplir a través de
las diferentes unidades académicas, administrativas y de servicios que conforman a su vez
individualmente una estructura de los centros de costos.

Asimismo, analizar el grado de vinculacion de as actividades operativas y proyectos, con los
objetivos y acciones definidas en el Plan Estratégico Institucional 2018 -2022, de la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, con la finalidad de promover internamente |a
importancia de la conexion estratégica, gue debe existir entre dichos niveles de planeamiento
tanto de corto plazo (POI) como de mediano plazo (PEl), donde al finalizar el ejercicio
presupuestal tendremos que hacer una evaluacion también del PEI,

El presente documento registra el cumplimiento del Plan Operativo Institucional ejecutado por
cada una de las dependencias académicas, administrativas v los centros de servicios y
produccion, a través de la entrega de sus correspondientes evaluaciones a la Direccidn de
Planificacién, para obtener los indicadores de cumplimiento de metas, del POL.

Asimismo, para la obtencién del presente documento se han desarrollado talleres de
capacitacién sobre el proceso de evaluacion y seguimiento de manera virtual de las actividades
cperativas y proyectos de inversion e inversion, a las diferentes areas académicas y
administrativas de nuestra universidad, existiendo mucha participacion a dicho taller por parte
de las areas usuarias, ademas contamaos con la presencia de un profesional CEPLAN, que nos
asesora sobre el seguimiento y evaluacién del POI, y ayuda en las diferentes inquietudes e
interrogantes que se presentan.

Finalmente comentar que este infarme de evaluacion de implementacién del POI, a través del
aplicativo de CEPLAN v.01, es una herramienta (til en el proceso de planificacién, que ayudard
a nuestra Universidad a ordenar los procesos de adquisicion de hienes y servicios, que se
requieran para 1a realizacion de las diferentes actividades y proyectos programados en el PQI,
diche aplicativo seguramente iremos mejorando, para el beneficio de la gestidn plblica,
también sefalar que las brechas que todavia existen en dicho proceso de ejecucidn de nuestro
PO, tendremos que ir reduciendo dichas brechas para lograr mejores resultados y cumplir los
objetivos y metas establecidos en el Plan Estratégico Institucional de nuestra Universidad.

Modificacién del Plan Operativo Institucional 2020

El Plan Operativo Institucional (POIl) 2020 de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac (UNAMBA), ha sido formulado conforme a los lineamientos metodoldgicos
establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), a través de la Guia
para el Planeamiento Institucional aprobado con Resolucion de Conseje Directivo N2 00016-
2015-CEPLAN/PCD, siendo aprobado con Resolucion de Rectorado de la UNAMBA N2 134-
2019-R-UNAMBA

£l POI 2020 de la UNAMBA, ha sido modificado en una oportunidad segin lo establecido en el
numeral, 6.3 de la Guia de Planeamiento Institucional, sefiala cuando los cambios en Ia
programacion de metas fisicas de las actividades operativas e inversiones, que estén
relacionadas al mejoramiento continuo de los procesos y/o su pricrizacion, asimisme cuando
se presenten incorporacicnes de nuevas actividades operativas e inversiones por cambios en el
entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el ejecutivo o el
legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacién y cumplimiento de Ia estrategia
del PEI.

Dichas modificaciones realizadas en el PQI, en el afio 2020, fueron en su mayoria por la
pandemia del Covid — 19, que fueron reprogramadas para ser ejecutadas en su mayoria en el
segundo semestre, esto sirvio para incorporar actividades para combatir el Covid-19, esto se
realizo con la participacion de estudiantes y docentes, para la priorizacion de compra de
diferentes insumos, y asi se realizo a la adquisicién e implementacion para enfrentar el Covid-
38

Ademds de ello en febrero del 2020 antes de la pandemia se logré el Licenciamiento de la
Universidad Nacional Micaela de Apurimac, lo que favorecio en los indicadores del
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vicerrectorado de investigacion, por cuanto logramos licenciarnos por SUNEDU, cumpliendo
con lo establecido con las & condiciones basicas de calidad, conocidas como los estandares
minimos que debe poseer toda Universidad para la obtencion del licenciamiento, y de acuerdo
al Plan de Adecuacion establecido por la UNAMBA, se logré mejorar especificamente el
indicador 8 sobre los lineamientos de investigacion, el indicador 3 infraestructura vy
equipamiente adecuado, pues alli se compraron eguipos e insumos para el funcionamiento de
dichos laboratorios necesarios para la formacion profesional de nuestros estudiantes que asi lo
exige SUNEDU, se mejoraran las lineas de investigacidn, se programaron varios concursos de
proyectos de investigacion para estudiantes y docentes, asimismo se realizé mantenimiento a
las aulas educativas, labaratorios, a los servicios complementarios come biblioteca, el servicio
delinternet para los estudiantes y docentes en el campus universitario.

Asimismo, otras modificaciones de actividades no se presentaron en este segundo trimestre,
pero si hemos tenido varias reprogramaciones de actividades y proyectes de inversidn, en
cuante al traslade de dichas actividades un trimestre a otro trimestre.
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Tabla N°2 Indice de Gestién Institucional (IEl) y el ejecucion del POI Modificado, por elementos
del PEI
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1{ Total de AD/inversicnes con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumateria del seguimiento financiero de AOfinversiones, durante los meses comprendidos en el pariode 2n evaluacion.
3/ i) Para |las AEl, se calcula como el promadio simple de la ejecucion fisica de las AD/Inversian respecto a su mata
semestral, agrupadas por AEL; i) Para los QEL se calcula como el promedio de los avances por AE|l, ponderado por sus
grados de pricridad: lii) Todos los cdlculos consideran sélo a tas AQ que cugntan con meta fisica en el semestra.

4/i) Para las AE|, se calcula como &l promedio simple te |2 ejecucian fisica de las AD/Inversion respecie a su meta anual,
agrupadas por AE[; 1i) Para los OEl se calcula como el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de
prioridad; iii} Tedos los calculos consideran sélo a las AQ que cugnian con meta fisica anual distinta de cero.

5/ El 1Gl se calcula como el promedio de avance de los OEl, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo,
Fuente: informacion del aplicative CEPLAN V.01.
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DESARROLLAR
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SISTEMAS DE GESTION
AUTOMATIZADOS CON
AELO4. M 4 133 285.983 87 % 80% 80 %

ENFOQUE DE PROCESOS
PARA LA UNIVERSIDAD

1 Total de AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AOlinversiones, durante los meses comprandidos en el periodo en evaluacisn.

3/ i) Para las AE, se calcuia como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AD/Inversion respecto a su meta

semestral, agrupadas por AEI; |I} Para los OEl se calcula como el promadio de los avances por AEl, ponderado por sus

grados de prioridad; iii) Todos los calculos consideran solo a las AD gue cuentan con meta fisica en ol semestre.

4/1) Para las AE], se calcula como el premedic simple de la ejecucidn fisica de las AD/nversion respecto a su meta anual,

agrupadas por AEL ii) Para los OEl se calcula como el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de

prioridad; i) Todos los calculos consideran sélo a las AD que cuentan con meta fisica anual distinta de cero,
5/ E11Gl se calcula como el promedio de avance de los OEl, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
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PROGRAMA DE
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PROGRAMA DE GESTION EN
AELDS 05| SEGURIDAD ¥ SALUD EN LA 5 2 7,459 100 % 0% a4 4
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

indice de Gestidn institucional
83 % 40 % 74 %

(Man s/

1! Total de AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los mesas comprendidos en el pericdo en evaluacién.
3/ i} Para las AEl se calcula como el promedio simple de |a ejecucion fisica de las AQfInversidn respecto a su meta
semestral. agrupadas por AEL ii} Para los QEl, se calcula como el promedic de los avances por AEl, ponderade por sus
grados de prioridad; iii) Todos los calculos consideran solo a las AD que cuenian con meta fisica en el semestre.
411} Para las AEIL se calcula como el promedio simple de la ejecucidn fisica de las AD/Inversion respecto a su meta anual,
grupadas por AEL ii} Para los QEl, se calcula como el promedio de los avances por AE|, penderado por sus grados de
ioridad; ili) Todos los calculos consideran séle a las AD que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.
 EH1G! sa calcula como ai promedio de avance de los Ol penderado por el grade de prigridad de cada Ohbjetivo,

Fuenta: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
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Centro de Costos

En la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, para la ejecucian de sus diferentes
actividades operativas y proyectos de inversion publica, se ha clasificado a cada oficina
académica v oficinas administrativas en centros de costos, de tal forma que en base a esta
estructura CEPLAN ha disefiado un aplicativo donde se puede evaluar en forma ordenada y
programada los avances fisicos y financieros de cada actividad operativa y de los “proyectos de
inversian consideradas en el POI de todos los centras de costos de nuestra universidad, dicho
aplicativo permite hacer el seguimiento de dichas actividades programadas en el Il trimestre
del 2020.

Se ha observado la existencia de dos grandes grupos de centros de costos en el segundo
trimestres del 2020, en un primer grupo los centros de costos que tienen un porcentaje de
gjecucion que oscila entre el 90% y el 100%, son los siguientes; la oficina de Imagen
Institucional, |z Direccién de Planificacién, la oficina de contabiiidad, la oficina de tesorer(a, |3
oficina de bienes patrimoniales, la direccion de planificacian, la direccion de recursos
humaros, la direccién de desarrollo empresarial, el centro de informatica, el centro
preuniversitaric, la direccion de obras y supervision, la oficina de mantenimiento, facultad de
ingenierias, escuela de informatica y sistemas, facultad de educacion y ciencias sociales,
departamento académico de humanidades, escuela de educacian inicial, facultad de medicina
veterinaria y zootecnia, direccion general de institutos, unidades y centros de investigacion,
direccion de informacion y transferencia tecnolagica y finalmente la direccion de incubadora
de empresas.

Asimismao, en un segundo grupo de Ios centras de costos que tienen una menor ejecucién
fisica de sus actividades y que estan en un rango de 0% a 50%, en estas se encuentran, unidad
de grados y titulos, centro pre universitario, pastoral universitaria, comedor universitario
Abancay y sub sedes, oficina de transportes, departamento académico de ciencias basicas,
departamente academico de administracion, escuela de post grado, y finalmente &l
vicerrectorado de investigacion.

En el caso de las oficinas de asesoria legal, departamento académico de ingenierfas y la escuala
de ciencia politica y gobernabilidad, tienen un porcentaje por encima del 100% debido a que
realizaron mas metas fisicas y esto fue lo que elevo el porcentaje de ejecucian, en el caso
financiero si ejecutaron segun a lo programado.

Hay centros de costos que no estan figurando es muy probable que no estén censideradaos
porgue estan en otros ranges intermedios o pargue seguramente no tienen actividades
bperativas programadas en el segundo trimestre del 2020, y dichas actividades operativas se
‘ncuentren en otros trimestres gue en sy momento seran evaiuadas.

Tabla N°5 Avance de la ejecucion del POl Moadificado por centros de costo

01.01 |OFICINA DE RECTORADOD 4 10,452 58 % 22% 50 %
01.02.01UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO 2 1.B868 100 % 50 % 83 %
D1.02.02{UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL 4 1.358 1% 38% Bd %
D1.02.03/UNIDAD DE GRADOS ¥ TITULDS 4 22,785 5% 0% 43 %
01.02.04|CFICINA DE SECRETARIA GENERAL 7 4400 93 % 1% Bd %

01.03 |[ORGAND DE CONTROL INTERNO 3 B8.715 100 % 867 % 8%

1/ Se contabilizan AQ{Inversiones con mela fisica anual mavor a cero,

sumatona dal seguimiento inancierg de ADMinversiones, durantz los meses comprendidos en el pericdo @n avaluacian
3 Ba caloula come &l promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversidn, respectc a2 su mata semestral, agrupadeas por CC.
4/ Se caleula como el promadic simple deia efecucion de las AD/nversin. respecto a su meta anual. agrupadas por CC
(") Ma se Rallaron ACHcon mela lisica en el semestie en evaluacion

Fuente: Informaciéen del aplicativo CEPLAN V.01
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Fuente: Informacién del aplicative CEPLAN V.01,

1 Se contabilizan AQ/nvarsiones con meta fisica anual mayar a cero.

("} No se hallaran AD con meta fisica en el semeslre en evaluacion,

100 %

2/ Sumaloria del seguimiento financierc de AQInversiones. duranla los meses comprandidos en al periodo en evaluacion,
P P

4/ Se calcula como el promadio simple de la gjgcucion e las AQ/nversion, respects a su meta anual, agrupadas por GG,

- ARLEE]
. 3 i
01.34 |OFICINA DE COOPERACION TECNICA 4 3,380 33 % 80% B9 %
01.08 |OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL 4 8,250 100 % A% 100 %
01.06 {OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACICN 3 18,270 100 % 50 % 88 %
01.07 |OFICINA DE ASESCRIA LEGAL 4 3,325 1010 % 100% [113%
01.08 |DEFENSORIA UNIVERSITARIA 4 4 889 100 % 25 % 79 %
01.09.01|DIRECCION DE CALIDAD UNIVERSITARIA 2 1804 32 % 100 % 70%
01.09.02|QFICINA DE LICENCIAMIENTC 3 8210 81 % 111 % 87 %
01.09.03{OFICINA DE ACREDITACION 2 11,782 25 % 142 % 85 %
014001 DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION 33 6514 85 % 50 % 90 %A
614n55 SUB DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y s 2 190 8% — g
DESARRQLLD
01.10.C3{SUB DIRECCION DE ESTADISTICA Y ANALISIS 3 298 80 % 160 % 87 %
01.10.0412UB DIRECCION DE RACIONALIZATION 4 1,186 100 % % 88 %
01.10.05{208 DIRECCION DE PRESUPUESTQO F 6120 81 % 58 % 83 %
0110 08{2UE DIRECTION DE UNIDAD FORMULADORA 5 2440 100 % 0% 80 %
02.01 . 07| DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION 2 3800 83 % 160 % 84 5%
02,02 03| OFICINA DE ABASTECIMIENTOS 7 3,197 93 % 2% B1%
02,02 04 OFICINA DE CONTABILIDAD 3 1.950 B3 % 0% 44 %
02,02 0510FICINA DE TESORERIA & 3,770 100 % 5 100 %
02,02 DE{OFICINA DE BIENES PATRIMONIALES 5 3700 100 % i 100 %
0203 D1DIRECGCION DE RECURSDS HUMANOS g 5.600 100 % 823 % 02 4%
o SUB DIRECCION DE DESARROLLO % 5550 160 5% i gie
EMPRESARIAL
02.04 02| CENTRO DE IDIOMAS 4 1.06a 100 % 54 % B %
02.04 03|CENTRO DE INFORMATICA 4 10,300 100 % 100%  [100 %
02.04.06|CENTRO PRE UNIVERSITARIO 3 2810 63 % 23% 47 %
02.05.01|DIRECCION DE INVERSIONES 2 3332 100 % 6. % B %
—_— DFICINA DE SEGURIDAD ¥ BALUD EN EL 5 2 458 100 % g% 4%
TRABAJC
02.05.04] DFIGINA DE OBRAS ¥ SUPERVISION 8 2.025.467 94 % 86 % 95 %
02.05.05{OFICINA DE MANTENIMIENTO ¥ OPERACION 2 35019 100 % W00 % [ 100%
02.06.01|SUB DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 1 11.000 125 % 1 % 56:%
02 D6.02|CENTRO MERICO MEDCICINA 12 32218 26 % 8 % 56 %
02 08 03| DDONTOLDGIA g 28131 o % % B4 %
02,0605 OFICINA DE PSICOLOGIA & 1,500 100 % 20 % B1 %
12.08,09)|OFICINA DE SERVICIC DE PSICOPEDACOGIA 12 o 100 % % T2%
02.06.11|OFICINA DE SERVICIO SOCIAL 17 a0a 100 % A% 53 %
0208 12|PASTORAL UNIVERSITARIA ¥

3/ Se calcuia comp el promedia simple de la ejecucion de las AQ/Inversion, respecio & su meta semestral. agrupadas por GO,
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g I s ol 3/ rivers o NENLEre ) An
17 : 55 z S 2 4

0206 13{TOMEDCR UNIVERSITARIO ABANCAY 1 700,000 100 % 0% 45%
02 06.14|COMEDOR UNIVERSITARIO SUB SEDES 3 200,000 100 % 0% 38 %
02.06.15]OFIGINA DE TRANSFORTE g 22054 44 % o 22 %
02.08.16|OFICINA DE DEPORTES 8 ] 100 % % 81 %
0206 17|DFICINA DE CULTURA GESTION CULTURAL 12 881 100 % 20% 67 %

03.01 |VICE RECTORADO ACAREMICC 4 B.Oe7 B8 % 25% 85 %
03.01.011VICE BECTORADO AGADEMICD PPR 4 16,900 1002 % % 88 %
030201 DIRECCION DE SERVICIOS ACADEMICOS 7 10,225 B3 % 83 % 78 %
03.02.03|OFICINA DE TUTORIA UMIVERSITARIA 3t i 0 % 0% 0%
03.02.012IBLIOTECA CENTRAL 4 20,800 25% 116 % 5%
03.04. 03| OFICINA DE SEGUIMIENTD DEL GRADUARO 3 1.900 100 % 33 % 67 %

03.05 |OFCINA DE ADMISION i 142,298 54 % 21% 48 %
S DIRECCION ACADEMICA DE RESPONSABILIDAD 3 G 5% ot .

SOCIAL UNIVERSITARIA

03.08.01FACULTAD DE INGEMNIERIAS < 2,724 100 % 50 % 80 Y%
C3.08.02{E AP, DE INGEMIERIA AGRUINDUSTRIAL g ¥.200 75% 0% 57 4
3 D8.031E AP, DE INGENIERIA DE MIMNAS & 9.500 100 % 40-% 64 4

- IEAF DE INGENIERIA DE MINAS EN SUB SEDE
03.08.04; ) | 4700 0 % 33 % 5%

03.08.05/E A.P. DE INGENIERIA INFORMATIGA Y SISTEMAS ¥ 15470 92 % 100 % 1100 %

COORDINACION DE LA EAF. DE INGENIERIA
03.08.06 b 4 3,100 100 % 0% 81 %
CIVIL EN SEDE COTABAMEAS

03,02 07E AP, INGENIERIA CIVIL ABANCAY

[}
wn
2}
=
(@
a
=}
=
(=]
._‘n
=i
o
[14]
&

EAF. INGEMNIERIA AGROECOLOGICA Y
03.08.08) i
DESARROLLO R

‘.
o
e
o
&
-t
fam ]
2
"
:
&
p- 14
n
b

GO0 08| DEPARTAMENTO ACADEMICTO DE INGENIERIAS 4 172 100 % 87 % 113 %
; DEPARTAMENTS ACADEMICO DE CIENTIAS .
gapBag 2 2 180 0% 100 H 5044
BASICAS
C3.09.01FACULTAD DE ADMINISTRACIGN 3 2,320 100 % 0% 78 %

N DEPARTAMENTO ACADEMICD DE
03.089.02 2 427 100 % a0 % 80%
ADMINISTRACION

03.09.03{E:A/P. OE ADMINISTRACION DE EMPRESAS & 17190

[=+]
c:‘l
&
o9
e
=]
L2
:
&

- COORDINACICN DE LA EAP. DE
03.08.04 B 10,150 100 % B7 % 88 %
ADMINISTRACION EN SUB SEDE COTABAMBAS

FACULTAD DE EDUCAZTION Y CIENCIAS

03.10.0 2 3.500 100 % 0% 92 %
S0DCIALES
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE EDUCACION ¥

£3.10.02 2 2100 160 % b 100 %
HUMAMIDADES

1/ 3e contabilizan AQfAnversionas con meta fisica anual mayor a cero

2 Bumatoria del seguimiento financlers da AQAnversionas, durante los meses comprandidas en @ periodo en evaluacion

3 Se calcula comoe sl promedio simple dela ejecution de las AQ¢Hnvarsion, respecto a sumeta semestral, agrupadas por CGC,
4/ Ze calcula como &l promedio simple de la sjecucidn de las AO/nvarsion, respecto 2 su meta anual. agrugadas por GG

{71 Mo =& hallaron AT eon meta fisica en el sernestre an avaluacion,

Fuente: Infoermacidn del aplicativo CEFLAN V.01,
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E.AP. DE EDUCACION IMICIAL INTERCULTURAL

031003 9 13,330 88 % ? 98 %
BILINGUE

03.10.04]E.A.P. DE CIENCIA POLITICA ¥ GOBERMNABILIDAD § 11.6818 83 % 83 % 102 %
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y )

03.11.0 3 4 675 100 % 100% [100%
ZOOTECNIA

EAP. PROFESIONAL DE MEDICINA
031102 8 17,685 160 % 50 % 40 %
VETERINARIA Y ZOOTECMIA

DEPARTAMENTO ACADEMICD DE MEDICINA
03.11.03 z a00 100 % 0% 76 %
VETERINARIA Y ZOOTECNIA

D312 01 ESCUELA DE FOST GRADOD 3 1,400 45 % 50 % 39%

04.01 |VICE RECTORADO DE INVESTIGACION

w

38,500 100 %% 8% 43 %

DIRECCION GENERAL DE INSTITUTOS, ?
04.02 3 2,540 100 % 100% |100%
UNIDADES ¥ CENTROS DE INVESTIGACION

DIRECCION DE INFORMACION ¥
04.03 2 4 2700 100 % 100% |400%
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

DIRECCION DE LA UNIDAD DE INVESTHBACION

04,04 3 2,390 0% 50 % BY %
DE POST GRADO
U4.05.07|DIRECCION DE CENTROS EXPERIMENTALES 4 57.000 79 % B3 % B3 %
04.05.0Z|CENTRO EXPERIMENTAL PACHACHACA 3 0 0% 0% 0%
U4 05 D3JCENTRD EXPERIMENTAL TAMBURCO 1 0 D% 0% 0%
04.068 (DIRECCION DE INCUBADORA DE EMPRESAS 2 2.000 100 % 2 120 %
6}"?‘3&*&?“"‘/@ TOTAL a1 3.893,804
o -‘:Q / 5e contabilizan AQ/invarsiones con meta fisica anual mayora sero.
: ‘mﬁw&g :?- 2 Sumaleria del seguimients fnandlero de ATJinversiones, duranls |es meses comprendides =n g periedo en svaluacion.
N& ."Sﬁ:@\" 3/ Se caleuls come ol promedio simple de |a ejecucian de las ADJinversian, respacio a su meta semestral, agrupadas por CC.
LN

4/ Se valcula como & promedio simple de |2 ejecucion da las AD/nversidn, respecto a su mata anual, agrupadas por CC.
{*] Mo se hallaren A con meta lisics en el samestra en evaluacidn,

Fuente: Informacion del aplicative CEPLAN V.01,
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MEDIDAS COVID - 19
Actividades desarrolladas

La Universidad Micaela Bastidas de Apurimac, implemento un Plan COVID y protocolos de
Seguridad en la Salud y el trabzjo, el personal administrativo ha desarrollado un horario de
trabajo mixto es decir presencial y remote, para el personal minimo indispensable que realiza
trabajos presencial como el personal de vigilancia para dar seguridad a los bienes
patrimoniales de |a institucion, asimismo al personal administrative pero en un grupo reducido
que tiene que ver con las areas administrativas indispensables en la elaboracion de planillas
para el pago de remuneraciones de los trabajadores en general de la UNAMBA.

Asimisma, e! desarrolle de las clases académicas para los estudiantes es de manera virtual
100%, por lo tanto, nuestros docentes realizan sus clases virtuales desde sus damicilios, para
ello se les ha brindada el servicio de internet a traveés de la adquisicion de Chips con servicio de
internet, tanto para los docentes como para los estudiantes de las 9 escuelas profesicnales de
nuestra Universidad.

Asimismo, al personal administrativo y de vigilancia que desarrolla labores presenciales se les
ha brindado mascarilias, jabén, alcohol, en cada una de las oficinas v ambientes donde
desarrollan sus labores de trabajo presencial. Asimismo, se tiene lavamanos portatiles a la
entrada de |a institucidn a manera de prevencidn contra el COVID-19,

Poblacion beneficiada

Come se menciond anteriormente la Universidad Nacional Micaelz Bastidas de Apurimac,
conto con un plan COVID, el cual beneficic a toda la poblacidn universitaria, los estudiantes
principalmente brindandoseles medicamentas, viveres, productos de primera necesidad, el kit
anti Covid, etc. En el caso del personal docente, administrativo, seguridad, limpieza ss
estuvieron realizando pruebas rapidas por parte de la Direccion de Bienestar Universitario —
Centro Medico, constantemente para asi poder detectar casos de Covid y tomar las medidas
del caso, ademas de ello también se estuveo brindando el kit anti Covid y las medicinas
correspondientes.

Medidas adoptadas frente al COVID-19

- Actividades desarroiladas para contrarrestar el COVID-19,
- Presupuesto asignade y ejecutada.
- Poblacion baneficiada por las medidas.

Meadidas para el cumplimiento de metas

Para el cumplimiento de las metas de las actividades operativas y de los proyectos de pra-
inversion e inversidén en las diferentes areas academicas, administrativas y de servicios, se
presentaron inconvenientes en la ejecucion, porgue la mayoria de los centros de costos
mencionados se dedicaron a priorizar aguellas actividades relacionados especificamente
con 1a pandemia del Covid-19, dejando de lado zquellas actividades no menos importantes
pero gue estaban programadas, en el trimestre en su cuadro de necesidades, algunos centros
de costos no han podido evaluar otras han tenido que reprogramar al siguiente trimestre, por
ello nos hemos visto en |z obligacion de realizar un seguimiento mucho mas perscnalizado a
cada centro de costo, principalmente a las dreas académicas para que puedan cumplir con sus
actividades y metas fisicas a pesar de pandemia gue atravesamos.

Asimismo, como consecuencia de dichos seguimientos que se realizd se pudo detectar, gue
ademas de la priorizacidn de actividades de la pandemia del Covid-19,se comprobd que
muchos trabajadores administrativos y docentes desconecian del Sistema Integrado de la
Gestion Administrativa - SIGA, aplicativo de suma importancia para la ejecucion de las
actividades operativas y proyectos de inversion, por cuante no se podria realizar las
pedidos de compra y de servicios que requieren cada actividad operativa de cada centro
de costos demuestra universidad, por eso que nos vimos en la necesidad de implementar los
talleres virtuales sobre el uso del aplicativo denominado SIGA, para asi agilizar los
procedimientos administrativos que conllevan a la adquisicién de un bien o servicio.

Otras de |as acciones necesarias emprendidas para cumplir con las metas programadas en las
actividades operativas de los centros de costos es decir, de las diferentes oficinas académicas y
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administrativas, fue la de realizar el trabajo remoto esto debide a la pandemia, asimismo el
personal que se queda a trabajar hasta muy tarde de la noche se le compensaria con movilidad
para el traslade del personal administrativo, por cuanto nuestra universidad tiene a la mayoria
de su personal que radica en otro distrito colindante a donde estda la actual sede
administrativa, por cuanto no se cuenta con transporte publico, y es dificil el traslado a su lugar
de residencia por eso se vio la necesidad de otorgar amplia libertad a la Direccion de
administracion para que pueda subsanar este impase al quedarse a trabajar hasta muy tarde
de la noche al personal administrativo en la sade central,

Medidas para la mejora continua

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, en la actualidad esta licenciada por
SUNEDU, esto porque se llegd a cumplir con las condiciones Basicas de Calidad (CBC) para
poder operar, Es decir, el umbral por debajo del cual ninguna universidad puede funcionar,
asimismo la acreditacién es un proceso voluntario que evalla la mejora continua de la
universidad. Ambos son pilares de la politica de aseguramiento de |a calidad de la educacian
superior universitaria del Ministerio de Educacion.

Para nosotros este proceso de licenciamiente significo la actividad mas importante desde el
funcionamiento de esta universidad, sabemas que este escenario nos ayudo a mejorar v
prepararnos de mejor manera para lograr esas condiciones béasicas de calidad que nos exigid
SUNEDU, coma institucion universitaria se implemento acciones como:

Las reuniones constantes del seguimiento a cada una de los centros de costos con e fin de
constatar que vienen cumpliende con las actividades operativas y proyectos de inversion e
inversiones, programadas en el Plan Operativo Institucional de su drea correspondiente, v
guiarlos para que puedan proceder e ingresar al aplicativo de CEPLAN. Para ello se organizd
talleres virtuales y semipresenciales, cada taller previo a la evaluacién trimestral de |z
Evaluacion del PAI de nuestra institucidn, en dicho taller se explica los procedimientas de
elaborar su evaluacion y ademas se les explica, como el POI se relaciona con el PEl vy la
importancia que tiene el cumplimiento de las actividades operativas y proyectos del PO en
refacion al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en nuestro PEL

Debemos insistir en el proceso de mejora continua a |a gestion administrativa, por cuanto este
tema es importante y vital para el cumplimiento de los objetivos v las metas de nuestro POl y
necesariamente esto influird en el PEl de la UNAMBA, para ello se vio Ia necesidad de realizar
un tailer virtual en el Usc del Sistema Integrade de Gestion Administrativa {SIGA), dicho
aplicative facilita y ordena el proceso de ejecucidn de las actividades operativas y proyectos de
inversion de cads una de las escuelas profesionales, decanaturas, departamentos académicos,
areas administrativas, dreas de servicios y produccign, oficinas de las autoridades de nuestra
universidad,

Asimismo, se ha tenido reuniones de trabajo con el comité de seguimiento de los proyectos de
inversion e inversion de la UNAMBA, dichas reuniones ayudaron a mejorar la ejecucidn de los
proyectos de pre-inversidn e inversion, pues en dichas reuniones se analizaban cuales eran los
cuellos de botella para plantear la estrategia y accion de tal forma corregir y mejorar, para no
truncar dichos procesos pues necesitamos mayor agilidad de dichos procesos.

Conclusiones y Recomendaciones
Teniendo en cuenta todo lo manifestado, se sefiala las siguientes conclusiones;

En cuante 2l nimero de Actividades Operativas y proyectos de inversion v de inversidn
consideradas en el POl aprobado del 2020, tenemos la cantidad de 398 actividades y el POI
consustanciado tenemos 385 y en el POl modificado en el proceso de ejecucidn tenemos la
cantidad de 411, lo que significa que el 100% han sido financiadas por &l PIA.

En cuanto al numerc de centros de costos que han cumplide con su ejecucidn de las
actividades operativas y de proyectos en el rango del 90% al 100% de ejecucion fisica son los
siguientes; ; la oficing de Imagen Institucional, la Direccién de Planificacion, la oficina de
contabilidad, lz oficina de tesoreria, la oficina de bienes patrimeniales, la direccién de
planificacion, la direccion de recurses humanos, la direccién de desarrolle empresarial, el
centro de infermatica, el centro preuniversitario, la direccién de obras y supervision, la oficina
de mantenimiento, facultad de ingenierias, escuela de infermatica y sistemas, facultad de
educacion y ciencias sociales, departamento académico de humanidades, escuela de
educacién inicial, facultad de medicina veterinaria y zootecnia, direccion general de institutos,
unidades y centres de invastigacion, direccion de informacion y transferencia tecnoldgica y
finalmente ta direccion de incubadora de empresas. Quieres durante el afio 2020 realizaron las
diferentes modificaciones en su presupuesto para poder cumplir con sus actividades
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adecuandose al plan COVID-18.

Asimismo, el avance fisico promedio ponderado de las actividades operativas e inversion por
el objetivo estrategico institucional en el segundo trimestre fue el siguiente; QF|.01 Mejorar la
formacion académica en el estudiante Universitaric fue de 80%, el OELO2 Desarrollar
Investigacién, cientifica y tecnolégica en la comunidad Universitaria tuvo un avance del 74%, el
OEI.03 Fomentar la Extension Cultural y Proyeccion Social tuve un avance de 56%, el OEL.04
Mejorar los procesos de Gestion Administrativa Institucional el cual tuve un avance de 83%,
finalmente el OELDS Implementar el Sistema de Gestion de Riesgo v Desastres tuve un avance
de 0%.

Un factor que influyd en el no cumplimiento de las metas fisicas y el retraso de las diversas
actividades y proyectas programados en el ano 2020, fue la pandemia del COVID-19, motivo
par el cual es estado peruano dicta el Decreto de Urgencia N°043-2020, que dicta medidas
extraordinarias con la finalidad de adquirir bienes y servicios necesarios para el alojamiento en
cuarentena y alimentacion de las personas que deban desplazarse dentro del pais a
consecuencia de la declaracion del estado de emargencia nacional.

Recomendaciones.

La Direccion de Infraestructura debe realizar una coordinacion permanente con la Direccion de
Planificacidn, la Unidad Fermuladora de Proyectos (UF), asi comae |z Oficina de Abastecimiento,
¥ las dreas usuarias, para agilizar el cumplimiento oportune de las acciones de los proyectos de
inversion programadas.

A fin de agilizar los diversos tramites especialmante en los 6rganos ejecutores de la
universidad y evitar los tramites engorrosos y burocréticos, es necesario que se ordenen los
procedimientos administratives, se sugiere la elaboracion del Manual de Procedimientos
Administrativos {(MAPRO). Se sugiere gue los funcionarios a ser nombrados en los cargos de
confianza, coma la Direccién de Infraestructura, Direccion de Administracion, Direccidn de
Recursos Humanos, vy la Oficina de Abastecimientos areas fundamentales en el proceso de
ejecucion de las obras, bienes y servicios, deben contar con el perfil que exige el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) y contar con la experiencia en el cargo, para dar continuidad
en los procesos administrativos de sjecucion.

Se sugiere elaborar un plan de capacitacion para los trabajadores administratives v docentes
sobre el Sistema Integrado de Gestidn Administrativa [SIGA), el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF), el Sistama de Planeamiento Estrategico (CEPLAN), el Sistema
Nacional de Programacion Multianual v Gestion de Inversiones, el Sistema Naciona! de
Abastecimiento, el Sistema Nacional de Presupuestio, con la finalidad de reforzar los
conocimientos del personal administrativo y docente a cargo de un centro de costos, y agilizar
los procesos de ejecucidn de los bienes y servicios de cada areas o centro de costos,

* Y por ultimo es necesaric mencionar y recomendar que todo el personal académico y
administrativo en este tiempo de pandemia COVID-19, tenga todo el cuidado necesario al
memente de realizar labores académicas y administrativas, y de esta manera poder cumplir
con todos los decretos de emergencia emitidos por el Gobierno Central del Perd.
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