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Evaluacidn de Implementacidn del PO

Resumen Ejecutiva

La Universidad Macional Micaela Bastidas de Apurimac, ha elaborado la evaluacién de
implementacion del Plan Operativo Institucional (PO anual 2021, que tiene por
objetivo verificar y medir el grado de cumplimiento de las metas fisicas y financieras de
cada umd de las actividades operativas y praoyectos de inversian @ inversion que nas
hemos propuesto desarrollar § cumplic a través de las diferentes unidades académicas,
administrativas y de servicios que conforman a su vez individualmente una estructura
de los centros de costos,

Asimisrma, analizar el grado de vinculacion de las actividades operativas y proyectos,
con los ohjetivos v acciones definidas en & Plan Estratégica Institucional [PEI) 2018 -
2025, de la Universidad Maclonal Micasla Bastidas de Apuwrimac, con la finalidad de
promaver internamente |3 importanca de la conexidn estratégica, que debe axistir
enire dichos niveles de planeamients tants de corto plazo [POI) como de mediang
plaze (PEF, donde al finalizar & gjerciclo presupuestal tendremos que hacer una
evaluacion tambean del PEL

El presente documento registra el cumplimiente del Plan Operativa Institucional
ejerutado por cada una de las dependencias académicas, administrativas v bos centras
de servicios ¥ produccion, a traves de la entrega de sus comespondientes evaluaciones a
la Oficinag de Planeamisntoc ¥ Presupuesto, para obtener los indicadorss de
cumplimiento de matas, del FOIL

Asimismo, para la obtencion del presents dotumento se han desarollado talleres de
tapacitacion sobre el procesc de evaluacion y seguimiento die manera virtual de las
sctividades operativas y provechos dé mwersion e inversion, a las diferentes dreas
academicas y administrativas de nuestra universidad, axistiendo mucha participscidn a
dicha taller por parte de las areas usuarias, ademas contamos con 12 asistencia técnica
virtual de CEPLAN, quien nos asesora sobre ef sequimiento v evaluacion del PO, v avuda
en las diferentes inguletudes @ interragantes que se prasentan,

Finalmente comentar que este informe de evaluacién dz implementacidn del PO, an el
aplicativo de CEPLAN .07, es una herramienta Otil en el proceso de planificacidn, que
#yudara a nuestra Universidad 4 ordenar los procesos de adquisicion de bienes y
servicios, que se requisran para la realizacion de las diferentes actividades y provectos
pragramados en el PO, dicho aplicative iremos mejoranda, para el baneficio de la
gestion publica, tambéén sefalar que bas brechas que todavia existen en dicho proceso
de gjecucion de nuestro POL, tendremos que ir reduciendo, para lograr mejores
resultados ¥ cumplir con [os objetivos y mefas establecidos én & Plan Estratégico
Institucional d2 nuestra Universidad.

1. Analisis dal cumplimiento de las metas fisicas y financieras dea las
Actividades Operativas e inversiones

¥ Modificacion del POI
El Plan Operative irstiticional (PO 2021 de la Universidad Nacicnal Micagla
Bastidas de Apurimac (UNAMBA), ha sido formdado conforme. & los
Eneamientos metodologicos establecicos por el Centro Nacional de
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Flaneameento Estratégico (CEPLAN], a raviés de la Gula para el Planeamiento
Institucional aprobade con Resoluodn da Consejo Directivo N7 0015-2021-
CEPLAN,PCD, EI POl 2021 de la UMAMEBA ha sidc aprobado con Resolucidn
de Rectorado de la N2 119-2020-R-LINAMEA, asimismo ha sido modificado en
una aportunidad segin lo establecido en el numerzl, 3.1 de la Guia para el
seguimiento y evaluacion, sefala cuando kes cambios en la programacion de
metas fisicas de las actividades opesativas e inversionas, gue estén
relacionadas al mepramiente continuo de los procesos y/o su priorizacidn,
asimismo cuando se presenten Incomoraciones de noevas actividades
operativas e inversiones por cambios en el entorno, cumplimienta de nuevas
disposiciones normativas dictadas por el ejecutivo o el legilativo, enire otros
que contribuyan con b implementacicn v cumplimiento de @ estrategia del
PEL

Dichas modificacionas realizadas en el POL en el afio 2021, fueron en s
mayora por la pandemia del Covid - 19, actividader gque Fueron
reprogramadas para ser ejecutadas en su mayoria én el segundo semestre,
&5t sirvich para Incorporar actividades para combatir e Covid-19, se realizd
para mitigar los efectos de la pandemia y se realizé la adquisicion e
implementacion de insumeos ¥ materiales de prevencin para enfrentar &l
Covid-19,

Asirmismo, obras modificaciones de actividades no se presentarcn en esia
sequndo semestre, debido a la mejora de la pandemia, pero sl hemos tenido
varias reprogramacionss de actividades y proyectos de inversidn, en cuanto
al traslade de dichas actividades un semestre a otro semesire,

+ Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Dperativas e Inversiones
*  Dbjetive 1, Mejorar la farmacidn aczgemica en 2| estudiarte universitario

En relacion a este objelive estratégico relacionado a la formacidn académica
de los estudiantes, tiene priaridad 1 lo que significa que l2 mayor cantidad de
gastas realizados en la gjecuodn de actividades operativas o proyectss de
inversion del pliego estan orlentades a este objetivo por ser uno de los mis
importante en el procese de formacion profesional del estudiante, por tal
motivia tenemaos la mayor preocupacion en dichos gastos realizados por las
areas académicas, gastos que realizan principaimente en capacitaciones,
pasantias a ofras unlversidades, participan a congresos, realizan viajes da
estudios, se bes brinda servicios de comedor, servicio de Internet, actividades
deportivas, el servicio de atencion médica etc, sin embange en este ano no
se atendio [a mayoria de estas actividades por motivos de la emergencdia
sanitaria por el COVID-13.

Para aste ano en el chjettvo 1, Mejorar la formaclon académica en el
estudiante universitario, se alcanzéd una ejecucidn fisica de las actividades
operatlvas y proyeclos de ireersidn de 42%, respecto de o programado para
dicho objative, en conclusion diremos que no s& cumplid con la meta
programada, esto debido a la emergenda sanitaria en of pals, por al COVID-
19,
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Objetive 2. Desarrcllar investigacion, cientifica v tecnologica en 1a
comunidad universitara,

El abjetive relacionado a la investigacion en nuestra universidad esta
considerado coma |3 segunda prioridad, es decis gue an segundo lugar la
mayor cantidad de esfuerzo y gastos deberian estar orientado a este abjetiva
para cumplir con los fines para la cual fue creada la Universidad, ello implica
que 52 ha continuado capacitande a (08 docentes y estudiantes, en temas de
Investigacidn coma elaboracion del provects de investigacicn, indwccidn al
proceso de accsso @ repositorios d= tesls, de diferentes instituciones
académicas en ol munda,

Para el ano 2021, en el objetive 2, Desarrollar investigacidn, centifica v
tecnoldgica en la comunidad universitariz, se akanzd una ejecucidn fisica de
las actividades pperativas en 76%, respecto de lo programade para dicho
ohjetive, en resumen no se cumplid con la meta programada, esto debido a
la emergencia sanitaria en el pais, por el COVID-19.

Objetive 3, Fomentar [a extensidn cultural y proveccdn social,

El fomento a la cultura para nuestra universidad es considerada muy
importante porgue significa revalorar v conservar nuestra entidad a través
de las danzas, la misica, & teatro, ¥ como universidad de B regidén de
Apurimarc, se consideran actividades operativas relacionadas & este abjetiva,
asimizmo se realiza proyecciin soclal a traves de |z participacidn de docentes
y estudiantes en las diferentes comunidades de 13 regidn con la realizacidon
de charlas ¥ capacitaciones en diferentss temas de acuerdo a la especialidad
de la escuelas profesionales.

Para el afo 2021, se alcanzd uma efecucion fisica de las actividades operativas
on 59%, respects de lo programadao para dicho cbjetivo, en conclusidn no 5
cumplic con la mata programada, esto deblde 3 la emergencla sanitaria en el
pais, par el COVID-19,

Objetive 4. Mzjorar los procesos de gestion administrativa Institucional.
Diche objetive estd considerads coma priorndad cuarta v sirve como apoyo
transversal para todos los centros de costos de nuestra unlversidad, ha
mejorado en el proceso de implementacion de los aplicativos de los sistemas
administratives, ahora contamos con aplicativos para Abastecimientos
SEACE, planeamsento con el CEPLAN, Contabilidad SIAF, Administracién
SIGA, Unidad Formuladora aplicative de INVIERTE PE, etc

Para el afo 2021, se alcanzd ung efecucion fisica de las actividades operativas
en §2%, especio de lo programado para dicho objetivo, en concusidn no se
cumplid con la meta programada, esto debido a la emergencia sanitaria en el
pais, por el COVID-13,

Objetivo 5. Implemantar el sistama de gestién de riesgos de desastres,
Dicho objetive es considerade coma prioeldad guinta, sin embarga, nooes
menos importante porgue ata de implementar actvidades de emergencia
en caso sucediera un hecho lamentable como podra ser un terremoto,
hiuaycos et

Para el afc 2021, no < logrd ejecutar ningunas  actividad  debido
principalments a la emergencia sanitaria porel COVID-19..
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«  Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

La Universidad Macional Micazla Bastidas de Apurimac, en la actualidad asta
licenciada por SUNEDL, porque se llegd a cumplir con las condiciones Basicas
de Calidad (CBC) para poder operar, Es decir, estamos autorizados para la
tormacién prafesional de los estudiantes de la reglan y el pals, asimismo la
acreditacion es un proceso voluntario que evaiua la mejora continua de la
universiclad. Armbos son pilares de la politica de aseguramiante de la calidad
de la educacion superior universitaria del Ministerio de Educacidn,

Fara nosotros este proceso de lkcenclamiento significe la actividad mids
importante desde el fundonamiento de esta universidad, sabemas que este
escenaria nos aywdd & mejorar y prepararmos de mejor manera para lograr
€533 condiciones Ddsicas de calidad que nos exigid SUNEDU, como
institucian universitaria se implementd acciones comao:

Las reuniones constantes del seguimiznto a cada una de los centros de
costos con el fin de constatar gue vienen cumpliendo con las actividades
opevatives y proyectos de inversién e lnversiones, programadas en 2l Plan
Qperative Institucional de su drea correspondiente, ¥ guiarlos para que
puedan proceder e ingresar al aplicative de CEFLAM. Para ello se arganizd
talleres virtuales v semipresenciales, cada taller previo a la evaluadon anual
del POl de nuestra institucidn, en diche taller se explica los procedimisntos
de elaborar su evaluacidn y ademas se les explica, como el PO se relaciona
con el FEl ¥ la Importancia que tiene el cumplimienta de las actividades
operativas y proyactos ded FOI en relacian al cumplimiento de los objetivos y
metas establecidos en nuestro PEL

Debemos insistlr en & procesa de mejora continua a @ gestidn
acministrativa, por sar el soporte en fodo el proceso de  gesticn
administrativa en la UMAMBA, para ella se vio la necesicad de realizar un
taller virtual en el Uso del Sistema Integrado de Gestidn Administrativa
(51GA), dicho apkcativo facilita v ordena el procase de sjecucion de las
actividades operativas v provectos de inversion de cada una de las escuslas
profesionales, decanaturas, departamentos acaddmicos, areas
administralivas, drmas de serviclos ¥ produccién, oficings de las autondadas
de nuestra unbversidad.

Asimismo, se ha tenido reuniones de trabajo con el comité de sequimiento
de los provectos de inversion 2 inversian de 1z UINAMBA, dichias reunionss
ayudaron a mejorar la ejecucidn de los provectos de proinvericn e
imversitn, pues en dichas reuniones se analizaban cudles eran los cuellas de
botella para plantear la estrategia y accian de tal forma corregir y mejorar,
para no truncar dichos procesos pues necesitamos mayor agilidad de diches
procesos.

2. Conclusiones

Tenlende en cuenta todo ko manifestads, se sefala las sigwientes conclusiones:
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En el ohjetive; Mejorar la formacion académica en el estudiante univessitario,
se alcanzd una ejecucion fisica de las actividades operativas y proyectos de
iversion de 42%, respecto de lo programado para dicho objetivo, en
conclusian diremos que na se cumplid con la meta programada, esta dehido
g la emergenca sanitaria en =l pals, por ol COWVID-14,

En el abjetive Desarrollar Investigacion, cientifica v tecnalbbgica en la
comunidad universitaria, se alcan2d una ajecucicn fisica de las actividades
oparativas en 76%, respacto de lo programade para dicho objetivo, en
resumen no se cumplid con la meta programada, esto debido a la
emargencia sanitaria an al pais, por el COVID-10,

En gl objetivo fomentar la extension cultural y proveccdn social, e alcanzd
una eecuciin fisica de las actividades cperativas en 9%, respects de ko
programado para dicho objetivo, en conclusidn mno 8 cumpiio con la meta
programada, esto debido a la emargencia sanitaria en el pais, por 2l COVID-
149,

En el objetive mejorar los procesos de gestion administrativa institucional, se
altanzo una ejecucion fisica de las actividades operativas en 62%, respecto
de lo programado para dicho objetivo. n conclusion no se cumplic con la
meta programada, esto debido a la emergencia sanitaria en el pais, por el
COVID-19,

Finaimente, el Indice de Gestidn Institucional (IGI}, de la Universidad
Macional Micaala Bastidas de Apurimac fue de 50%, para prasents ejarcicio,

3. Recomendacionas

Lz Unidsed Ejecutora de Inversiomes debe realizar una coordinackin
permanente con @ Oficing de Plansamiento v presupuesta, b Unidad
Formuladora de Proyectos [UF], asl coma la Unidad de Abastecimiento, v las
areas Usuarias, para agllizar el cumplimiento oportuno de fas acciones de [os
prowectos de inversidn programadas.

A fin de agilizar los diversos trémites especialmente en los drganos
ejzcutores de la universidad y esitar la falta de continuedad de [os
procedimientos administrativos en nuestra universidad, se sugiere la
elaboracion del Mapa de procesos (MAPRO].

Se sugiere que los funcicnarios a ser nombrados en los cargos de confianza,
como la Unidad Ejecutora de  Inversionss, Direccidn  General de
Administracidn, Unidad de Recursos Humanos, ¥ @ Unidad de
Abastecimientos dreas fundamentales en el preceso de efecucidn de las
obras, bienes y servicios, deben contar con el peril que exige 2 Manual de
Orgarizacidn y Funciones (MOF) v contar con |3 axperiencia en o carga.

Se sugicre elaborar wn plan de capacitacidn para bos trabajadores
administrativos v docentes =obre =1 Sistema Integrado de Gestign
Administrativa [HGA], el Sistema Integrado de Administracidn Financiera
i5IAF). el Sistema de Plansamiento Estratégica (CEPLAN], el Seterna Macional
de Programacan Multianual v Gestion de Inversiones, el Sistema Macional de
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Abastecimiento, el Sistema Maciomal de Presupuesto, con la finalidad de
reforzar los conccimizntos del personal administrative ¥ docente a cargo de

un centre de costos, y agiizar los procesos de ejecucidn de los banas y
servicios de cada dreas o centro de costos,

4. Anexos

hikpe: | faeniw. unamba. edu.peftransparedeiaftrans parencia-
universitarla/docy mentos-de-gestion-y-feglamentos. hirml
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