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Resumen Ejecutivo

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac - UNAMBA, tiene aprobado un Plan Estratégico
Institucional (PEI) por el periodo 2024 — 2030, el cual es un instrumento de gestion que identifica la
estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en donde se presenta nuestra mision, objetivos
estratégicos, acciones estratégicas e indicadores.
El Plan estratégico institucional 2024 — 2030 de la UNAMBA, contiene 5 objetivos estratégicos, 22 acciones
estratégicas, y 39 indicadores, en el afio 2024 el PEI de la UNAMBA se evalla a través de 34 indicadores
de las acciones estratégicas institucionales y 5 indicadores de los objetivos institucionales, es necesario
precisar que 5 indicadores no han sido programados en el afio mencionado. Respecto al avance se observa
que el 38.2% (13) de indicadores si cumplieron la meta, el 14.7% tuvo un avance considerable y finalmente
el 47.1% (16) de los indicadores del PE! no cumplieron con la meta programada.
El objetivo asegurar la calidad de la formacion académica del estudiante universitario, tuvo el
siguiente resuitado:
Dicho objetivo cuenta con el indicador denominado “Porcentaje de egresados satisfechos con su formacion
universitaria’, para el afio 2024 se considerdé como meta lograr que el 59% de nuestros egresados de los
dos Gltimos afios, estén satisfechos con su formacion profesional brindada por la UNAMBA, y se ha
obtenido un avance porcentual de 73.7%. lo que significa que hemos superado la meta programada en mas
del 100%.
El objetivo Promover la investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento (l+D+i+e) en la
comunidad universitaria, tuvo el siguiente resultado:
Dicho objetivo cuenta con el indicador denominado, “Porcentaje de docentes investigadores calificados en
RENACYT"; para el afio 2024 se consideré como meta lograr que el 15% de nuestros docentes
permanentes, estén calificados y registrados en RENACYT, y se ha obtenido un avance porcentual de 27%.
lo que significa que hemos superado la meta programada en mas del 100%.
El objetivo Promover la proyeccion social y la extension universitaria en la sociedad, tuvo el
siguiente resultado:
Dicho objetivo cuenta con el indicador denominado, “Porcentaje de los miembros de la comunidad
universitaria que participan en la ejecucion del PGPS"; para el afio 2024 se considerd como meta lograr
que el 20% de los miembros de la comunidad universitaria participen en la ejecucion del PGPS, y se ha
obtenido un avance porcentual de 46.9%. lo que significa que hemos superado la meta programada en méas
o del 100%.

\|El objetivo Mejorar la gestion institucional, tuvo el siguiente resultado:

// Dicho objetivo cuenta con el indicador denominado, “Porcentaje de satisfaccion de los grupos de interés
57/ intemos y externos con la gestion institucional’; para el afio 2024 se consideré como meta lograr que el
X 51% de los grupos de interés internos y externos es decir comunidad universitaria y proveedores estén

satisfechos con la gestion institucional de nuestra universidad, y se ha obtenido un porcentaje de 40.8%. lo
que significa que solo llegamos a un avance de cumplimiento del indicador de 80%, significa que no hemos
cumplido con la meta.

El objetivo Implementar la gestion del riesgo de desastres en fa UNAMBA, tuvo el siguiente
resultado:

Dicho objetivo cuenta con el indicador denominado, “Porcentaje de participacion de la comunidad
universitaria en la ejecucion del programa de Gestion del riesgo de desastres”; para el afio 2024 se
considerd como meta lograr que el 20% de la comunidad universitaria participe en la ejecucion del programa
Gestion del riesgo de desastres, y se ha obtenido solo el 10%, esto significa que no hemos cumplido con
la meta programada.

1.  Prioridades de la politica institucional
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La Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac es una organizacion de derecho publico interno,
creada en el afio 2000, alineada a la Ley Universitaria Nro. 30220.

En la UNAMBA, la actividad académica de pre grado y post grado, esté asentada en la innovacion continua
de los procesos metodoldgicos y programas curriculares por competencias, con estandares de calidad para
la acreditacion, sostenida con académicos investigadores con vocacion y dedicacion docente.

En el eje de investigacion, esta Universidad desarrolla investigacion con un sentido de pertinencia,
generando un importante impacto académico de la comunidad universitaria y de la sociedad, a través, de
la generacion de conocimiento para el desarrollo sostenible de la region y del pais, y todo ello en una politica
de emprendimiento innovador del capital humano universitario. Por otra parte, la UNAMBA establece el
desarrollo de las actividades de extension y proyeccion social con un enfoque de responsabilidad social y
mejora continua de los programas, proyectos y acciones inherentes a la difusion del conocimiento y
acciones culturales, artisticas, sociales y entre otros articuladas a las necesidades de la sociedad, teniendo
como soporte una Gestion Institucional moderna orientada a resultados, con procesos sistematizados,
interconectados y optimizados con enfoque de planeamiento estratégico y compromiso e identidad de todos
los miembros de la comunidad universitaria. Asi mismo, el sistema de gestion de riesgos de desastres, se
encuentra asentada como politica institucional, fomentando la cultura de prevencion de riesgos y la
capacidad de resiliencia de la comunidad universitaria.

1.1 Lineamientos de politica institucional

a) LaUNAMBA busca la internacionalizacion mediante un servicio educativo de calidad, para formar
profesionales competentes con ética y valores, que respondan a los desafios del mundo
globalizado, generando respuestas acertadas y oportunas que coadyuvan al desarrollo sostenible
de la region y el pais.

b) Fomentar la I+D+i+e, que genere produccion cientifica y tecnologica de impacto, a través de

grupos, centros e institutos de investigacion, su difusion y publicacion; asimismo, impulsaremos la
formacién continua en investigacion en la comunidad universitaria y el posicionamiento de revistas
institucionales, implementaremos mecanismos de busqueda de informacion, convenios
interinstitucionales y articulacion a redes que incentiven la investigacion; finalmente,
promoveremos el modelo de triple hélice: Universidad - Estado — Empresa, alineado a las politicas
de desarrollo nacional y regional, para ofrecer alternativas a la sociedad a fravés de innovacion y
emprendimientos.
Contribuir en la atencion a la sociedad, mediante el voluntariado en los aspectos académicos,
ambientales, servicios sociales, entre otros; impulsar la gestion ambiental responsable a través de
acciones académicas, de investigacion y de proyeccion social, con el propdsito de contribuir al
desarrolio sostenible; rescatar, preservar y difundir el acervo cultural, con un enfoque de
interculturalidad, para fortalecer la identidad cultural de la region y el pais; impulsar la participacion
de los estudiantes en actividades culturales y artisticas; promover la movilidad académica de
estudiantes y docentes para el intercambio de conocimientos; fortalecer las alianzas estratégicas
interinstitucionales a través de la gestién de convenios..

d) Propiciaremos el desarrollo de una gestion por procesos administrativos automatizados y
resultados, transparente con el uso de los recursos del Estado. Para ello promoveremos el
fortalecimiento de capacidades, disefio e implementacion de politicas que coadyuven a la
modernizacion del sistema administrativo institucional.

e) Considerando que la preservacion de la vida de las personas es esencial, promoveremos la
prevencion y reduccion de riesgos de desastres, mediante la implementacion de procesos
educativos, de promocion y ofros mecanismos para la mitigacién de sus consecuencias, los que
resultan fundamentales para salvaguardar la integridad fisica de quienes integramos la comunidad

universitaria.

1.2 Mision Institucional
La mision institucional de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac es la siguiente:

“BRINDAR FORMACION PROFESIONAL HUMANISTA, INVESTIGATIVA E INNOVADORA EN
CIENCIA Y TECNOLOGIA A ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS, CON VALORES, IDENTIDAD
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CULTURAL, RESPONSABILIDAD SOCIAL, ORIENTADOS AL DESARROLLO SOSTENIBLE DE
LA SOCIEDAD”

1.3 Objetivos Estratégicos Institucionales
Los objetivos estratégicos institucionales validados en los talleres de trabajo de la Universidad

Nacional Micaela Bastidas de Apurimac son los siguientes:

Codigo

Objetivo Estratégico
Institucional

Nombre del Indicador

Linea de
Base

Valor

Afo

Logros esperados en el Periodo 2024 - 2030

2024

2025

2026 2027

2028 2029 2030

Asegurar la calidad de .
la f?)?maci()n Porcentaje de.
OEI. 1 | académica del cgresados SaSIechos | 57.0% | 2023 [ 59.0% | 61.0% | 630% | 65.0% | 67.0% | 69.0% | 71.0%
estudiante AR
universitario. universitaria.
Promover la
investigacion, Porcentaje de
desarrollo, innovacion | docentes
OEl. 2 |y emprendimiento investigadores 12.1% | 2023 | 15.0% | 18.0% | 21.0% | 24.0% | 27.0% | 30.0% | 33.0%
(I+D+i+e)enla calificados en
comunidad RENACYT
universitaria
Porcentaje de
Promover la miembros de la
proyeccion social y la | comunidad o o o
OEl 3 extension universitaria | universitaria que 0.0% | 2023 | 20.0% | 50.0% | 60.0% | 70.0% | 75.0% | 80.0% | 85.0%
en la sociedad participanen la
ejecucion del PGPS.
Porcentaje de
) .. satisfaccion de los
OFl4 |Meorarlagestion | o hoc de interés 49.0% | 2023 [ 51.0% | 53.0% | 55.0% | 57.0% | 59.0% | 61.0% | 63.0%
institucional
internos y externos con
la gestion institucional.
Porcentaje de
participacion de la
Implementar la comunidad
Sestion del esgo . gj"e'zﬁgfgﬁ’; enla 0.0% | 2023 | 20.0% | 30.0% | 35.0% | 40.0% | 45.0% | 50.0% | 55.0%
UNAMBA. Programa de Gestién
del Riesgo de
Desastres.

1.4 Acciones Estratégicos Institucionales
Las acciones estratégicas institucionales, establecidas en los talleres de trabajo de la Universidad

Nacional Micaela Bastidas de Apurimac son los siguientes:

Lineade :
Codigo | Accion Estratégica Nombre del Base Logros esperados en el Periodo 2024 - 2030
ad S0l i kedor valor Afio 2004 2025 2006 2027 2028 2029 2030

Curriculo por
competencias Nimero de curricutos

AEL01.01 | implementados paralos | actuafizados en la 32023 4 5 6 7 8 9 10
estudiantes de pregradoy | UNAMBA
posgrado.
Programas de estudios Nimero de

programas de
AEL01.02 lajch:iﬂtgios enla estudio acreditados. 02023 0 1 2 3 4 5 6
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Nimero de capacitaciones
en temas pedagdgicos y
! ) de especialidad que 11| 2022 12 13 14 15 16 17 18
rograma de reciben los docentes.
b aitidad Numero de concursos de
AEL01.03 | capacidad i{ I
i cdades e | movldad implementados 9(2023| 10 1 12 13 14 15 16
académica. para docentes.
Numero de concursos de
movilidad implementados 02023 9 11 13 15 17 19 21
para estudiantes.
Centros de informaciény | Porcentaje de recursos
referencia para el bibliograficos  utilizados o o, o 0 o, o, o
AEL.01.04 aprendizaje de los por [os estudiantes 0| 2023 | 28.00% | 30.00% | 32.00% | 34.00% | 36.00% | 38.00% | 40.00%
estudiantes universitarios. | universitarios.
Servicios Numero de servicios
complementarios complementarios conforme
AELD105 mejorados para fos alas CBC prestados alos 9 | 2023 9 S 9 9 9 9 9
estudiantes universitarios | estudiantes universitarios.
NGmero de capacitaciones
en +D++e. que reciben 12 | 2022 14 16 18 20 22 24 26
los docentes.
Niimero de semilleros de
Programa d |
for?gleacin?ier?to de investigacion en la 2| 2023 9 11 13 15 17 19 2
AEL02.01 | capacidades permanente |- UNAMBA.
en +D++eparala Nimero de concursos para
comunidad universitaria. | la investigacion, desarrollo,
innovacion empresarial y
emprendimiento 1] 2022 2 2 2 2 2 2 2
implementados para los
estudiantes universitarios.
Numero de concursos
dirigidos a docentes para
la publicacion de articulos 12023 2 2 2 2 2 2 2
cientificos en revistas
indexadas.
Numero de concursos
dirigidos a grupos de
investigacion parafa
Fondos concursables publicacion de articulos 1]2023 1 L 1 1 1 1 1
AEL02.02 | implementados para [a cientificos en revistas
Comunigad Universitaria. | indexadas.
Numero de concursos de
proyectos de tesis para
estudiantes y egresados 12022 2 2 2 2 2 2 2
de la UNAMBA.
Nimero de proyectos de
Investigacion financiados
con fondos externos a fa 2| 2023 3 4 5 6 7 8 9
UNAMBA.
| Institutos de investigacion | Numero de institutos de
implementados para la investigacion
/| AE1.02.03 comunidad académicade | implementados parala 0 (2023 0 0 0 1 2 3 4
la UNAMBA. comunidad académica.
Programa de pasantias Numero de concursos de
AEL02.04 | permanentes para pasantias en investigacion 0| 2023 2 2 2 2 2 2 2
docentes. realizados para docentes.
. - Numero de acciones de
Revistas cientificas . .
AE).02.05 | indexadas para la ”;’I’::;%gfs":; :ngIJsl\tla/\SMB A 212023 3 4 4 4 4 4 4
comunidad universitaria. para lograr su indizacion.
i 0 . Nimero de proyectos de
Acciones de innovacion 3 !
AE102.06 | promovidos para la g‘anrzvlgcé%m:’n:&’ L 0| 2023 0 1 2 3 4 5 6
comunidad universitaria. P
universitaria.
Eiz:gsos dst:r;;rlgi(:)l;ccmn de Numero de centros de
relaci orzlad o5 2 produccion relacionados a
AELO2.07 | o tacion investigacion 02023 0 0 0 0 0 1 2
Implengentados enla mplementados en fa
UNAMBA UNAMBA.
Programa de proyeccion yrlg;‘ee(;coigr? :&t:ii\;ildades de
AELO3.01 Is:zﬁ&gl(;amemado Para | ciecutados para fa 8| 2022 12 13 14 15 16 17 18
. sociedad.
Programa de identidad Nimero de actividades de
cultural inclusiva identidad cultural
AEL03.02 implementado para la ejecutadas para la 22023 5 5 5 5 5 5 6
sociedad. sociedad.
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21.

Valoracion del desempeifio del PEl

Programa de proteccion Numero de actividades
del medio ambiente medioambientales
AE103.03 implementado parala ejecutadas para la 32023 5 5 5 5 5 5 6
sociedad. sociedad.
Programa de voluntariado
implementado para las . -
L .| Nimero de actividades de
AEI03,04 | lividades de proyeccion | oy ariady realizadas 32023 3 3 4 4 4 5 5
social y responsabilidad rala sociedad
social de la comunidad | P2 :
universitaria.
Numero de actividades de
movilidad e intercambio
realizadas para 2| 2023 6 6 6 6 6 6 6
trabajadores
P o administrativos.
rograma de . "
AEL04.01 | capacidades realizad docents 0| 2023 3 3 3 3 3 3 3
implementado para el caliza asg:rq o;:tn es
personal administrativo. £ON Cargo oMINISiratve.
Porcentaje de
capacitaciones del Plan de
Desarrollo de las Personas 0| 2023 | 50.00% | 55.00% | 60.00% | 65.00% | 70.00% | 75.00% | 80.00%
ejecutadas para el
personal administrativo.
Porcentaje de las acciones
del Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo 02023 0| 30.00% | 40.00% | 50.00% | 60.00% | 70.00% | 80.00%
ejecutadas para la
comunidad universitaria.
Porcentaje de las acciones
Sistema de gesti del Plan de Seguridad
istema de gestion para imico. Biologi
i sequrdad y salud on l g:g’i‘;',ﬁ“;’ifg";’gc'ﬁj’agas 0 | 2023 | 30.00% | 55.00% | 60.00% | 65.00% | 75.00% | 85.00% | 95.00%
AEL.04.02 | trabajo implementado parala comunidad
para la comunidad universitaria.
universitaria. Porcentaje de las acciones
de gestion de residuos
solidos y liquidos
peligrosos, y residuos de o 0, o 0, 0 o 9, o
aparatos elécticos y 0.00% | 2023 | 20.00% | 45.00% | 75.00% | 85.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
electronicos ejecutadas
para fa comunidad
universitaria
Programa de inversiones,
mantenimiento preventivo | Porcentaje de ambientes
—— y correctivo de la de laUNAMBA en
{AEL04.03 | infraestructuray funcionamiento de 20% | 2022 | 40.00% | 60.00% | 80.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
{ AN equipamiento acuerdo alas Condiciones
ks 5; W implementado en la Bésicas de Calidad.
el | AT UNAMBA.
= 1] - Nimero de servicios de
: i/ Servicios de desarrolio !
"AF1.04.04 | empresarial fortalecidos Qeslarrollo empresanelxl 312023 3 3 3 3 3 3 3
y = enla UNAMBA. impl ementados para los
e estudiantes.
NUmero de procesos
administrativos del SIGAU 4| 2023 1 11 1 11 11 11 1
Transformacion digital automatizados.
AEL04.05 x:ggi%;\%ﬂeig‘a%ngago Porcentaje de actividades
’ ejecutadas del Plan de 9 o, o, 0 o, 0, 0, o
Gobiemo Digital de ta 5.00% | 2023 | 30.00% | 35.00% | 40.00% | 45.00% | 50.00% | 55.00% | 60.00%
UNAMBA.
Programa de Gestién del | Porcentaje de actividades
Riesgo de Desastres ejecutadas del Programa o, o, 0, 0, 0, 0, 0,
AEI05.01 implementado para la de Gestion del Riesgo de 02023 | 10.00% | 15.00% | 20.00% | 35.00% | 50.00% | 60.00% | 70.00%
comunidad universitaria. | Desastres.
2. Analisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEI)

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNAMBA, es el documento donde se plantea la
estrategia a seguir en el proceso de la gestion institucional y nuestra entidad ha propuesto
cinco (5) objetivos estratégicos en orden de prioridad que contienen indicadores, y metas que
cumplir en el afio del 2024.




Informe de Evaluacion Institucional del afio 2024

En el OEI.01 Asegurar la calidad de la formacion académica del estudiante Universitario
tenemos el indicador “Porcentaje de egresados satisfechos con su formacion universitaria”,
donde hemos propuesto que el 59% de nuestros estudiantes deben estar satisfechos con su
formacion universitaria en el afio 2024, y la meta alcanzada fue de 73.70%, logrando el
cumplimiento de la meta en méas del 100%. Este resultado significa que mas de la mitad de
nuestros estudiantes egresados de los dos Ultimos afios, estéan satisfechos con su formacion
profesional y que tienen grandes posibilidades de insertarse al mercado laboral.

En el OEL02 Promover la Investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento (1+D+i+e)
en la comunidad Universitaria.; tenemos el indicador “Porcentaje de docentes investigadores
calificados en RENACYT", donde hemos propuesto que el 15% de nuestros docentes
nombrados y contratados deben estar calificados en el Registro Nacional Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion Tecnologica - RENACYT en el afio 2024, y fa meta alcanzada
fue de 27%, logrando el cumplimiento de la meta en més del 100%. Este resultado contribuira
a la sostenibilidad y mejora continua de los procesos de investigacion para el desarrollo local,
regional y nacional.

En el OEI.03 Promover la Proyeccion Social y la Extensién Universitaria en la Sociedad;
tenemos el indicador “Porcentaje de los miembros de la comunidad Universitaria que
participan en la ejecucion del PGPS.”, donde hemos propuesto que el 20% de los miembros
de la comunidad universitaria de la UNAMBA, debe participar en acciones del Plan de Gestion
de Proyeccion social en el afio 2024, y la meta alcanzada fue de 46.90%, logrando el
cumplimiento de la meta en mas del 100%. Este resultado significa que cerca de la mitad
(2132) de los miembros de la comunidad universitaria de la UNAMBA, participaron en alguna
accion de proyeccion social.

En el OEI.04 Mejora la Gestion Institucional; tenemos el indicador “Porcentaje de satisfaccion
de los grupos de interés internos y externos, con la gestion institucional”’, donde hemos
propuesto que el 51% de los grupos de interés internos y externos estén satisfechos con la
gestion institucional en el afio 2024, y la meta alcanzada fue de 40.80%, logrando un gran
avance de 80% en este indicador, sin embargo, no se cumplié la meta. Este resultado
significa que cerca de la mitad de los grupos de interés internos y externos estan conformes
con los servicios brindados por la gestién administrativa.

En el OEL.05 Implementar la Gestion del Riesgo de Desastres en la UNAMBA.; tenemos el
indicador “Porcentaje de participacion de la comunidad universitaria en la ejecucion del
Programa de Gestion del Riesgo de Desastres.”, donde hemos propuesto que el 20% de la
comunidad universitaria participen en la ejecucion del Programa de Gestién de riesgos de
desastres, en el afio 2024, y la meta alcanzada fue de solo 10%, logrando un avance de 50%
en este indicador no se cumplio la meta. Este resultado significa que es todavia bajo el nivel
de participacion de docentes estudiantes y personal administrativo en temas gestion de
riesgos de desastres. En el Per(l y en nuestra universidad todavia falta trabajar en identificar
y ejecutar medidas preventivas ante posibles desastres naturales u otros provocados por las
personas, en el presente afio 2024 la UNAMBA si bien, tiene un plan de prevencion y
Reduccion del Riesgos de Desastres recién se ejecutara las actividades y proyectos
contemplados en este Plan.
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“CUMETA | META. | AVAN
PROGRAMADA . EJECUTADA:

OBJETIVOS INDICADORES

Asegurar la calidad de la | Porcentaje de egresados
OE!.01 | formacion académica del | satisfechos con su 59% 73.70% 100.00%
estudiante Universitario formacion universitaria.

Promover a Investigacién,
desarrollo, innovacion y Porcentaje de docentes

OE! 02 | emprendimiento (I+D+i+e) | investigadores calificados 15% 27.00% 100%
en la comunidad en RENACYT
Universitaria.
Promover la Proyeccion Porcentaje de los miembros

OFI 03 Soqal xla Extensmn de _la co_mu'mdad B 20% 46.90% 100%
Universitaria en la Universitaria que participan
Sociedad. en la ejecucion del PGPS.

Porcentaje de satisfaccion

OEI 04 Mejpraf la gestion Qe los grupos de interés 519 40.80% 80.00%

Institucional internos y externos con la

gestion Institucional
Porcentaje de participacion
Implementar la Gestién del | de la comunidad

OEI 05 | Riesgo de Desastres en la | universitaria en la ejecucion 20% 10% 50%
UNAMBA. del Programa de Gestion
del Riesgo de Desastres.

2.2. Analisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEI priorizados segun el
alcance de la evaluacion)

=  Asegurar la calidad de la formacion académica del estudiante universitario.

Dicho objetivo cuenta con el indicador denominado “Porcentaje de egresados satisfechos con
su formacion universitaria”, para el afio 2024 se consideré como meta lograr que el 59% de
nuestros egresados de los dos Ultimos afios, estén satisfechos con su formacion profesional
brindada por la UNAMBA, y se ha obtenido un avance porcentual de 73.7%. lo que significa que
hemos superado la meta programada en méas del 100%.

Asimismo, este objetivo esta complementado con acciones de actualizacién de curriculos,
fortalecimiento de las capacidades de los docentes universitarios, implementacion de
programas de movilidad nacional e internacional para docentes y estudiantes de nuestra
universidad, el apoyo brindado a nuestro estudiantes con los servicios complementarios que
brinda nuestra universidad; es decir servicio Médico, psicopedagogia, psicolégico, odontologia
a través de nuestro centro médico, Tutoria, deporte, comedor universitario y servicio de
transporte.

= Promover la investigacion, desarrollo, innovaciéon y emprendimiento (1+D+i+e) en la
comunidad universitaria.
Dicho objetivo cuenta con el indicador denominado, “Porcentaje de docentes investigadores
calificados en RENACYT”; para el afio 2024 se consideré como meta lograr que el 15% de
nuestros docentes permanentes, estén calificados y registrados en RENACYT, y se ha obtenido
un avance porcentual de 27%. Io que significa que hemos superado la meta programada en
més del 100%.
Asimismo, este objetivo esta complementado con acciones estratégicas de fortalecimiento de
capacidades de forma permanente en Investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento
para nuestros docentes y estudiantes, ademés se han implementado concursos para la
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publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas para docentes, concurso de proyectos
de tesis para estudiantes y egresados, también se han implementado acciones de promocion
de revistas cientificas de la UNAMBA para lograr su indizacién.

= Promover la proyeccion social y la extension universitaria en la sociedad.

Dicho objetivo cuenta con el indicador denominado, “Porcentaje de los miembros de la
comunidad universitaria que participan en la ejecucion del PGPS’; para el afio 2024 se
consideré como meta lograr que el 20% de los miembros de la comunidad universitaria
participen en la ejecucion del PGPS, y se ha obtenido un avance porcentual de 46.9%. lo que
significa que hemos superado la meta programada en mas del 100%. Para este objetivo se ha
propuesto acciones estratégicas que contribuyen al lograr el objetivo, como la implementacion
de programas de proyeccién social para la sociedad, implementacién de programas de
identidad cultural inclusiva para la sociedad, programa de proteccién del medio ambiente
implementado para la sociedad.

= Mejorar la gestion institucional.

Dicho objetivo cuenta con el indicador denominado, “Porcentaje de satisfaccion de los grupos
de interés infernos y externos con la gestion institucional’; para el afio 2024 se consideré como
meta lograr que el 51% de los grupos de interés internos y externos es decir comunidad
universitaria y proveedores estén satisfechos con la gestion institucional de nuestra universidad,
y se ha obtenido un porcentaje de 40.8%. lo que significa que solo llegamos a un avance de
cumplimiento del indicador de 80%, significa que no hemos cumplido con la meta. Para este
objetivo se ha propuesto acciones estratégicas que contribuyen al lograr el objetivo, como la
implementacién de un programa de fortalecimiento de capacidades implementado para el
personal administrativo, también se ha previsto implementar el sistema de gestién de seguridad
y salud en el trabajo para la comunidad Universitaria, asimismo se ha considerado una accion
estratégica sobre mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura, ademas la
importancia de implementar acciones y actividades que nos permitan hacer una transformacion
digital en nuestra Universidad, como la realizacién de un pian de gobierno digital.

Implementar la gestion del riesgo de desastres en la UNAMBA.

Dicho objetivo cuenta con el indicador denominado, “Porcentaje de participacion de la
comunidad universitaria en la ejecucion del programa de Gestién del riesgo de desastres”; para
el afio 2024 se consideré como meta lograr que €l 20% de la comunidad universitaria paricipe
en la ejecucion del programa Gestién del riesgo de desastres, y se ha obtenido solo el 10%,
esto significa que no hemos cumplido con la meta programada.

Para este objetivo se ha propuesto acciones estratégicas que contribuyen al lograr el objetivo,
como la ejecucion de un programa de gestion de riesgo de desastres en la UNAMBA.

Analisis de implementacion de acciones estratégicas institucionales (AEI)

3.1. Estado integral de las AEI

En el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 — 2030 de la UNAMBA, se ha considerado veintidés
(22) acciones estratégicas que contienen treinta y cuatro (34) indicadores, y metas que cumplir en
el afio del 2024.

Se observa en la figura siguiente, que solo diez (10} indicadores cumplieron con la meta programada,
tres (3) indicadores cuentan con un gran avance y veintiuno indicadores no han cumplido con la
meta; lo cual significa que hemos tenido un minimo avance de los resultados esperados para el afio
2024, en la gestion institucional de nuestra Universidad.

NO

ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR e
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AEL01.01: Curriculo por competencias
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realizadas para docentes con cargo administrativo.

Numero de curriculos actualizados en la
1 | implementados para los estudiantes de | yNAMBA. 4 7 100%
pregrado y posgrado.
2 | AELD1.02: Programas de estudios Numero de programas de estudio acreditados. 0 ]
acreditados en la UNAMBA.
Numero de capacitaciones en temas pedagdgicos 12 0 0%
AEL01.03: Programa de fortalecimiento ¥ de especialidad que rechen ios docentes. ’
3 | de capacidades permanente para la NUmero de concursos de movilidad 10 6 60%
comunidad académica. implementados para docentes.
Numero de concursos de movilidad 9 9 100%
implementados para estudiantes. 0
AE1.01.04: Centros de informacion y Porcentaje de recursos bibliogréficos  utilizados
4 ;‘giﬁgﬁzsszﬂgg;gzaje de los por los e;tudiantes universita?ios. 28% 30% 100%
AE!.01.05: Servicios complementarios N e .
. 4 imero de servicios complementarios conforme a o
s Tn?{/(::;?tg?ig:ra los estudiantes las CBC prestados a los estudiantes universitarios. 9 9 100%
Numero de capacitaciones en +D++e. que 0
reciben los docentes. 14 14 100%
AE1.02.01: Programa de fortalecimiento Nimero de semilleros de investigacion en la 9 7 78%
6 | de capacidades permanente en l+D+i+e UNAMBA‘ - T
para la comunidad universitaria Namero de concursos para la investigacion,
' desarrollo, innovacion empresarial y 2 1 50%
emprendimiento implementados para los °
estudiantes universitarios.
Niimero de concursos dirigidos a docentes para la
publicacién de articulos cientificos en revistas 2 0 0%
indexadas.
Numero de concursos dirigidos a grupos de
AEL02.02: Fondos concursables investigacion para la publicacién de articulos 1 0 0%
7 | implementados para la Comunidad cientificos en revistas indexadas.
bliiverskar: Numero de concursos de proyectos de tesis para 2 1 50%
estudiantes y egresados de la UNAMBA. °
Numero de proyectos de investigacion financiados 3 0 0%
con fondos externos a la UNAMBA.
8 AE.02.03: Institutos de investigacion Ndmero de institutos de investigacion 0 0
implementados para la comunidad implementados para la comunidad académica.
| académica de la UNAMBA.
EN 3 ; Nuamero de concursos de pasantias en
AEL02.04; Programa de pasantias 9
permanentes;%ra docenFt)es. ' investigacion realizados para docentes. 2 0 0%
f Numero de acciones de promocion de revistas
AEL02.05: Revistas cientificas indexadas | cientificas por la UNAMBA para lograr su 3 7 100%
para la comunidad universitaria. indizacion.
AEL02.06: Acciones de innovacion , . . .
; ) Numero de proyectos de innovacion promovidos
11 | promovidos para la comunidad : e 0 0
universitaria. para la comunidad universitaria.
AEL.02.07: Centros de produccion de
12 bienes y servicios relacionados & Numero de centros de produccion relacionados a 0 0
investigacion implementados en la investigacion implementados en fa UNAMBA.
UNAMBA.
. o Nimero de actividades de proyeccion social
13 | AEL03.01: Programa de proyeccion ) g 12 21 100%
social implementado para la sociedad. | €jecutados para la sociedad.
AEL03.02; Programa de identidad . . N
. s Numero de actividades de identidad cultural 0
14 :g::?ergla:’ncluswa implementado para la elecutades para Ia sociedad. 5 4 80%
AEL03.03: Programa de proteccion del , oy . .
; N Ndmero de actividades medioambientales 0
15 g:::?:e% :;nblente implementado para la elecutaties para la sociedad. 5 5 100%
1 AEL03.04: Programa de voluntariado | Numero de actividades de voluntariado realizadas 3 9 67%
implementado para las actividades de para la sociedad. o
proyeccion social y responsabilidad
social de la comunidad universitaria.
o Nimero de actividades de movilidad e intercambio 6 0 0%
AEL04.01: Programa de fortalecimiento - | realizadas para trabajadores administrativos. 0
17 | de capacidades implementado para el - — — - -
personal administrativo. Numero de actividades de movilidad e intercambio 3 0 0%
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Porcentaje de capacitaciones del Plan de

Desarrollo de las Personas ejecutadas para el 50% 39.51% 79%
personal administrativo.
Porcentaje de las acciones del Plan de Seguridad
y Salud en el Trabajo ejecutadas para la 0 0
comunidad universitaria.
AEL04.02: Sistema de gestion para la Porcentaje de las acciones del Plan de Seguridad
1 | Sequridad y salud en el trabajo Quimico, Biolégico y Radiologico ejecutadas para 30% 0% 0%
implementado para la comunidad la comunidad universitaria.
universitaria. Porcentaje de las acciones de gestion de residuos
solidos y liquidos pefigrosos, y residuos de 0, o 0,
aparatos eléctricos y electronicos ejecutadas para 20% 10% 50%
la comunidad universitaria.
. ; : Porcentajé de ambientes de la UNAMBA en
AE1.04.03: Programa de inversiones, iy L 0 o 0
19 | mantenimiento preventivo y correctivo de fé::gonagwlegt? gedacuerdo a las Condiciones 40% 30.50% 76%
la infraestructura y equipamiento icaside Laidac.
implementado en la UNAMBA.
Numero de servicios de desarrollo empresarial
20 | AEL04.04: Servicios de desarrollo implementados para los estudiantes. P 3 3 100%
empresarial fortalecidos en la UNAMBA.
Numero de procesos administrativos del SIGAU
AE.04.05: Transformacion digital autom:ﬁz:d%rs. i 1 2 18%
21 | sistémico implementado para la - — -
- Porcentaje de actividades ejecutadas del Plan de 0 0
Esieed 1.0 Gobiemo Digital de la UNAMBA. 30% 0 0%
2 AE1.05.01: Programa de Gestion del Porcentaje de actividades ejecutadas del 10% 36% 100%

Riesgo de Desastres implementado para
la comunidad universitaria.

Programa de Gestion def Riesgo de Desastres.

3.2. Analisis de proceso de implementacion de las AEI (solo para las AEi priorizadas

segun el alcance de la evaluacion)

AEL01.01: Curriculo por competencias implementados para los estudiantes de pregrado y

posgrado.

La accion estratégica Curriculo por competencias implementados para los estudiantes de pregrado
y posgrado de la UNAMBA, consiste en hacer seguimiento al cumplimiento de los curriculos

actualizados en las escuelas profesionales y los programas de maestria. Asimismo, esta accion
“\estratégica cuenta con un indicador denominado ‘Nimero de curriculos actualizados en la

UNAMBA” para el afio 2024 se ha programado 4 escuelas que implementan su curriculo por
competencxas en este indicador se tiene un avance de 7 escuelas profesionales que implementaron
/'su curriculo por competencias, lo que significa el cumplimiento del 100% de la meta programada.

La implementacion del curriculo por competencias de las escuelas profesionales se viene
cumpliendo con 7 escuelas profesionales, estarian faltando dos (2) escuelas profesionales;
Ingenieria Agroecoldgica y Desarrollo Rural e Ingenieria de Minas, que todavia no implementen sus
curriculos por competencias, asimismo la escuela de posgrado y sus dos programas de maestria
recientemente creadas; 1) Maestria en Administracion: Mencion en Gestion Publica, 2) Maestria en

Administracién :

Mencién en Gestion de Proyectos, y la Maestria en Educacién: Mencion

Administracion Educativa esta Gltima creemos que requiere una actualizacién de su curriculo se

estudios.

AE|.01.02: Programas de estudios acreditados en la UNAMBA.
Dicha accion estratégica relacionada a los programas de estudio acreditados en el afio 2024, no se
ha considerado ninguna meta, sin embargo, se viene realizando procesos de sensibilizacion y
autoevaluacion a las escuelas profesionales para que nuestras carreras profesionales inicien la
acreditacion, por cuanto para el siguiente afio 2025, se tiene programado en el PE! de la UNAMBA,
la acreditacién de una escuela profesional, por eso la importancia de asignar presupuestos y
sensibilizacion de nuestros docentes y autoridades de las diferentes escuelas profesionales de la

UNAMBA.
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AEL01.03: Programa de fortalecimiento de capacidades permanente para la comunidad
académica.

En el programa de fortalecimiento de capacidades para la comunidad académica existen tres
indicadores que nos permite medir el grado de avance de esta accion estratégica; como el “Numero
de capacitaciones en temas pedagogicos y de especialidad que reciben los docentes”, respecto a
este indicador no hay ninglin informe del responsable del indicador en tal situacién no se podria
evaluar este indicador, asimismo el otro indicador es “NUmero de concursos de movilidad
implementados para docentes”, en relacion a este indicador se tiene un avance de solo 60% de la
meta programada, en tal situacion no se ha cumplido con la meta programada, también existe el
indicador “Numero de concursos de movilidad implementados para estudiantes”, respecto a este
indicador se tiene un avance de 100%, lo que significa que se ha cumplido con la meta programada
y las actividades desarrolladas en relacion a esta accion estratégica va en beneficio de estudiantes
y docentes para la mejora continua de la formacién profesional del estudiante.

AEL.01.04: Centros de informacion y referencia para el aprendizaje de los estudiantes
universitarios.

La accion estratégica sobre los centros de informacion y referencia para el aprendizaje tiene un
indicador denominado “Porcentaje de recursos bibliograficos utilizados por los estudiantes
universitarios’, el cuan tiene un avance de 100% lo que significa que se ha cumplido con fa meta
programada, sin embargo es necesario mejorar e implementar con méas propuestas bibliograficas
para el estudiante y la comunidad universitaria, debemos tener un sistema de lectura y escritura
tactil es decir libros en braille para personas con discapacidad visual, también se debe activar la sala
de hemeroteca donde podamos tener acceso a diarios y revistas de actualidad, ademas debemos
facilitar el acceso a libros digitales a través de suscripciones por la Universidad y facilitar un buen
servicio de internet en la biblioteca central y el campus universitario de Tamburco, asi como en las
filiales también deberiamos implementar estos servicios mencionados.

AEL01.05: Servicios complementarios mejorados para los estudiantes universitarios.
Dicha accion estratégica institucional cuenta con el indicador denominado; “Niimero de servicios
complementarios conforme a las condiciones basicas de calidad (CBC) prestados a los estudiantes
universitarios”, en este indicador se tiene un avance del 100% de la meta programada, es decir si
. cumplimos con brindar especificamente los servicios de complementarios a los estudiantes
22\ universitarios, como los servicios médicos, psicopedagogia, psicolégico, odontolégico, tutoria,
| fz\\deporte, comedor universitario y transporte universitario, en este indicador si bien se ha cumplido
/con la meta programada, es necesario revisar dicho indicador y modificar a un indicador que nos
+//conduzca a obtener resultados en los servicios complementarios.
A
' AEL02.01: Programa de fortalecimiento de capacidades permanente en [+D+i+e para la
comunidad universitaria.
La accion estratégica Programa de fortalecimiento de capacidades permanente en investigacion,
desarrollo, innovacion y emprendimiento cuenta con tres indicadores; 1. “Nimero de capacitaciones
en l+D+i+e que reciben los docentes”, en este indicador se tiene un avance del 100%, significa que
se cumplio con la meta programada, 2. El indicador denominado; “Nimero de semilleros de
investigacion en la UNAMBA", en este indicador se tiene un avance de 78% si bien es cierto hay un
buen avance, no se ha cumplido con la meta programada para el afio 2024, 3. El indicador
denominado “Nimero de concursos para la investigacion, desarrollo, innovacién empresarial y
emprendimiento implementados para los estudiantes universitarios’, en este indicador se tiene un
avance de 50% esto significa que no se cumplié con la meta programada para el afio 2024.
En general se puede decir que en esta accion estratégica se tuvo un avance promedio de 76%
respecto a las metas programadas, sin embargo, no se cumplio la meta programada en el afio 2024.

AEL02.02: Fondos concursables implementados para la Comunidad Universitaria.

La accion estratégica Fondos concursables implementados para la Comunidad Universitaria cuenta
con cuatro indicadores; 1. “Nimero de concursos dirigidos a docentes para la publicacion de
articulos cientificos en revistas indexadas’, en este indicador se tiene un avance de 0%, significa
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que no se cumplio con la meta programada, 2. El indicador denominado; “Numero de concursos
dirigidos a grupos de investigacion para la publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas”,
en este indicador se tiene un avance de 0%, significa que no se cumplié con la meta programada,
3. El indicador denominado “Nimero de concursos de proyectos de tesis para estudiantes y
egresados de la UNAMBA”, en este indicador se tiene un avance de 50% esto significa que no se
cumplié con la meta programada para el afio 2024, 4. El indicador denominado “Numero de
proyectos de investigacion financiados con fondos externos a la UNAMBA”, en este indicador se
tiene un avance de 0%, significa que no se cumplié con la meta programada.

En general se puede decir que en esta accion estratégica se tuvo un avance promedio 76% respecto
a las metas programadas, sin embargo, no se cumplié fa meta programada en el afio 2024.

AE1,02.03: Institutos de investigacion implementados para la comunidad académica de la
UNAMBA.

La accién estratégica Institutos de investigacion implementados para la comunidad académica
cuenta con un (1) indicador; 1. “Nimero de institutos de investigacion implementados para la
comunidad académica”, en este indicador no se ha programado ninguna meta para el afio 2024,
porque recién se tiene programado para el afio 2027 la implementacion de un instituto de
investigacion en nuestra Universidad y esté a cargo de fa Direccion de Institutos de investigacion del
vicerrectorado de Investigacion.

AEL02.04: Programa de pasantias permanentes para docentes.

La accion estratégica programa de pasantias permanentes para docentes cuenta con un (1)
indicador denominado, “Nimero de concursos de pasantias en investigacion realizados para
docentes’”, en este indicador para el afio 2024 se tenia programado realizar dos (2) concursos al
afio, sin embargo, no se realiz ningin concurso, lo que significa que no se cumplié con lo que se
tenia previsto es decir mejorar las competencias del docente para el desarrollo de la investigacion
formativa y cientifica dentro y fuera del pais.

El responsable de este indicador es el Vicerrectorado de Investigacion, y manifiesta que no se llevo
a cabo ninglin concurso de pasantias en investigacion para docentes, sin embargo hay varios
docentes que lograron movilizarse y participar en estancias académicas gracias al apoyo financiero
de la Oficina de cooperacion y relaciones interacionales, donde estas experiencias contribuyeron
al fortalecimiento de sus capacidades investigativas, la generacion de redes de colaboracion y el
intercambio de conocimientos con otras instituciones académicas y cientificas.

AEL02.05: Revistas cientificas indexadas para la comunidad universitaria.

Dicha accion estratégica institucional cuenta con el indicador denominado; “Numero de acciones de
promocion de revistas cientificas por la UNAMBA para lograr su indizacion”, en este indicador para
el afio 2024, se tenia programado realizar tres (3) acciones, y el avance obtenido ha sido de 7
acciones esto significa que se cumplié la meta al 100%.

El responsable de este indicador es el Vicerrectorado de investigacion, en la UNAMBA actualmente
se tiene dos (2) revistas cientificas que estan indexadas y disponibles para la comunidad
universitaria; 1. C&T Rigchary - Revista de investigacion en Ciencia y Tecnologia, dicha revista
logro en el afio 2024, indexarse a plataformas nacionales e internacionales en un total de cuatro (4),
tiene publicaciones semestrales con acceso abierto en formato digital, asimismo en la otra revista 2.
Revista de investigacion Micaela - UNAMBA, esta también indexada a plataformas nacionales e
internacionales en un total de tres (3), las publicaciones son semestrales y es multidisciplinario con
acceso abierto.

AEL02.06: Acciones de innovacién promovidos para la comunidad universitaria.

La accion estratégica referida a acciones de innovacion promovidos para la comunidad universitaria,
cuenta con un indicador denominado; “Nimero de proyectos de innovacion promovidos para la
comunidad universitaria”, este indicador para el afio 2024, no tiene programada ninguna accion, sin
embargo, para el afio 2025 se tiene programado como meta desarrollar un (1) proyecto de
innovacion, en tal situacion los proyectos de innovacién se encuentran actualmente en proceso de
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implementacion, de alli la necesidad de fortalecer estrategias y recursos para su desarrollo efectivo
y cumplir con la meta programada.

AEL02.07: Centros de produccion de bienes y servicios relacionados a investigacion
implementados en la UNAMBA.

La accion estratégica referida a la implementacion de centros de produccion de bienes y servicios
relacionadas a la investigacion en la UNAMBA, cuenta con un indicador denominado; “Namero de
centros de produccion relacionados a investigacion implementados en la UNAMBA, este indicador
para el afio 2024, no tiene programada ninguna accion, sin embargo, para el afio 2029 se tiene
programado como meta implementar un (1) centro de produccién relacionada a la investigacion, por
eso la necesidad de preparar estrategias de mediano plazo y recursos para su desarrollo efectivo y
cumplir con la meta programada.

AEL03.01: Programa de proyeccion social implementado para la sociedad.

La accion estratégica programa de proyeccion social implementado para la sociedad, cuenta con un
(1) indicador denominado; “Nimero de actividades de proyeccion social ejecutados para la
sociedad”, en este indicador se ha programado desarrollar 12 actividades para el afio 2024, y el
avance obtenido fue de 21 actividades ejecutadas en el afio mencionado, lo cual significa que la
meta se cumplio en mas del 100%. Las actividades desarrolladas y ejecutadas se refieren a
actividades académicas y de investigacion; como asesorias, asistencia técnica, capacitaciones a
productores urbanos y rurales, cursos-taller.

AEL03.02: Programa de identidad cultural inclusiva implementado para la sociedad.

La accién estratégica programa de identidad cultural inclusiva implementado para fa sociedad,
consiste en desarrollar actividades relacionadas a canto, danza, misica, poesia en quechua, teatro
entre otros, ademas dicha accion estratégica cuenta con un (1) indicador denominado; “Nimero de
actividades de identidad cultural ejecutadas para la sociedad’, en este indicador se ha programado
desarrollar 5 actividades para el afio 2024, y el avance obtenido fue de 4 actividades ejecutadas en
el afio mencionado, lo cual se tiene un avance de 80%, pero no se cumplio con la meta programada
para este afio.

AEL.03.03: Programa de proteccion del medio ambiente implementado para la sociedad.
- La accion estratégica programa de proteccion del medio ambiente implementado para la sociedad,
’ " consiste en desarrollar actividades ligadas a la parte académica y de investigacion; dicha actividades
/== /medioambientales estan orientadas a la comunidad universitaria y poblacion regional, como las
. “/jornadas medioambientales, evaluaciones ambientales, curso - taller, sensibilizacion ambiental y
ofros, ademas dicha accion estratégica cuenta con un (1) indicador denominado; “Numero de
actividades medioambientales ejecutadas para la sociedad”, en este indicador se ha programado
desarrollar 5 actividades para el afio 2024, y et avance obtenido fue de 5 actividades ejecutadas en
el afio mencionado, lo cual se tiene un avance de 100%, es decir se cumplié con la meta programada

para este afio.

AEL.03.04: Programa de voluntariado implementado para las actividades de proyeccion social
y responsabilidad social de la comunidad universitaria.

La accion estratégica programa de voluntariado implementado para las actividades de proyeccion
social y responsabilidad social, consiste en la participacién principalmente de estudiantes en
acciones orientadas a solucionar problemas de la sociedad, con ello facilitar el pensamiento critico
y desarrollar el sentido de responsabilidad social hacia la sociedad civil. Asimismo, dicha accion
estratégica cuenta con un (1) indicador denominado; “Nimero de actividades de voluntariado
realizadas para la sociedad”, en este indicador se ha programado desarroliar 3 actividades para el
afio 2024, y el avance obtenido fue de 2 actividades ejecutadas en el afio mencionado, lo cual se
tiene un avance de 67%, es decir no se cumplié con la meta programada para este afio.

AEI.04.01: Programa de fortalecimiento de capacidades implementado para el personal
administrativo.
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La accion estratégica programa de fortalecimiento de capacidades implementado para el personal
administrativo, consiste en desarrollar acciones que conduzcan al fortalecimiento de las
capacidades, destrezas y habilidades del personal administrativo, principalmente del personal
administrativo activo, nombrado y contratado; a través de capacitaciones, congresos y pasantias a
nivel nacional e internacional. Asimismo, dicha accion estratégica cuenta con fres (3) indicadores y
son los siguientes: 1. “Nimero de actividades de movilidad e intercambio realizadas para
trabajadores administrativos”, en este indicador se ha programado desarrollar 6 actividades para
el afio 2024, en esta actividad no se logro ningiin avance significa que no se cumplio la meta
programada, el responsable de este indicador es la Oficina de Recursos Humanos, no se ha
cumplido la meta programada por que, en realidad no hay reglamento para ejecutar las actividades
relacionadas a pasantias a nivel nacional e internacional, asimismo no se asigné presupuesto en las
actividades de movilidad e intercambio, asimismo tenemos el indicador 2. “Nimero de actividades
de movilidad e intercambio realizadas para docentes con cargo administrativo”, en este
indicador se ha programado desarrollar 3 movilidades e intercambio para el afio 2024, en este
indicador no se desarrollé ninguna actividad de movilidad e intercambio para docentes con cargo
administrativo significa que no se cumplio la meta programada, el responsable de este indicador es
la Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales de igual forma no se cuenta con un
reglamento que pueda normar los procedimientos para tener acceso a dicha movilidad, asimismo
no se ha considerado un presupuesto para desarrollar dichas actividades, ademés hay un tercer
indicador denominado 3. “Porcentaje de capacitaciones del Plan de Desarrolio de las Personas
ejecutadas para el personal administrativo”, en este indicador se ha programado desarrollar
capacitaciones al 50% del personal admihistrativo para el afio 2024, en este indicador se logré solo
capacitar al 39.5% del total de trabajadores administrativos, significa que no se cumplio con la meta
programada pues solo se alcanzo un 79% de la meta programada, el responsable de este indicador
es la Oficina de Recursos Humanos, esto se debe principalmente a que hay oficinas que modifican
sus presupuestos y ejecutan otras actividades, también tratan de ejecutar los iitimos meses del afio
pero al final revierten estos presupuestos, en tal situacion para mejorar y revertir estas
modificaciones y reorientaciones que realizan las diferentes oficinas, se coordind con la Oficina de
Gestion de la Calidad para la emision de un informe donde precisa y prioriza la ejecucion de las
actividades de capacitaciones en cumplimiento a las CBC.

AEL.04.02: Sistema de gestion para la seguridad y salud en el trabajo implementado para la

_ comunidad universitaria.
| La accion estratégica sistema de gestion para la seguridad y salud en el trabajo implementado para

la comunidad universitaria, consiste en desarrollar acciones que conduzcan a la seguridad y salud
de las personas que estudian o trabajan en nuestra institucion. Asimismo, dicha accion estratégica
cuenta con tres (3) indicadores y son los siguientes: 1. “Porcentaje de las acciones del Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo ejecutadas para la comunidad”, este indicador para el afio 2024
no se ha programado ninguna meta que cumplir, sin embargo, se ha venido trabajado para la
renovacion del comité de seguridad y salud en el trabajo en la preparacion de un reglamento para
la convocatoria de elecciones mediante votacion secreta, para la eleccion del nuevo comité de
seguridad y salud en el trabajo de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, el
responsable de este indicador es la Oficina de Recursos Humanos, asimismo tenemos el indicador
nimero 2. “Porcentaje de las acciones del Plan de Seguridad Quimico, biolégico y
Radiolégico ejecutadas para la comunidad universitaria”, se ha programado ejecutar el 30% del
Plan de seguridad quimico, bioldgico, y radiologico para el afio 2024, en este indicador no se
desarrollé ninguna accion relacionada a dicho Plan, es decir no se cumplié con la meta programada,
el responsable de este indicador es el comité de seguridad biolégica, quimica y radiologica de la
UNAMBA (Resolucion N° 342-2019-CU-UNAMBA), ademés hay un tercer indicador denominado 3.
“Porcentaje de las acciones de gestion de residuos solidos y liquidos peligrosos, y residuos
de aparatos eléctricos y electronicos ejecutadas para la comunidad universitaria”, en este
indicador se ha programado ejecutar un 20% de las acciones relacionadas a la gestion de residuos
s6lidos y liquidos peligrosos, y residuos de aparatos eléctricos y electronicos para el afio 2024, en
este indicador se alcanzo un avance de 10%, significa que no se cumplié con la meta programada
pues solo se alcanzé un 50% de la meta programada, el responsable de este indicador es la Unidad
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de servicios generales, sin embargo se ha podido observar que no existe un profesional
especializado en temas de seguridad ambiental que se hago cargo de la gestion ambiental en
nuestra Universidad, de alli la importancia de contratar a un profesional con el perfil de gestion
ambiental.

AEL04.03: Programa de inversiones, mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura y equipamiento implementado en ia UNAMBA.

La accion estratégica Programa de inversiones, mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura y equipamiento implementado en la UNAMBA, consiste en garantizar el
funcionamiento de nuestra Universidad, a través del mantenimiento de nuestras infraestructuras y
equipamiento de la infraestructura académica y administrativa. Asimismo, dicha accion estratégica
cuenta con un indicador denominado; “Porcentaje de ambientes de la UNAMBA en
funcionamiento de acuerdo a las condiciones basicas de calidad”, este indicador para el afio
2024 se ha programado una meta a alcanzar del 40%, es decir del total de ambientes académicos
y administrativos como minimo deben tener esas condiciones, pero se logré un porcentaje de
30.50%, lo que significa que no se cumplié con la meta programada, el responsable de este indicador
es la Unidad de servicios generales, el motivo del incumplimiento se debe principalmente al
desorden en la gestion administrativa y académica por no tener autoridades elegidas en votacion
universal, directa y secreta, por cuanto en el afio 2024 se ha tenido algo de 4 rectores y esto traia
como consecuencia venir con nuevos funcionarios, asimismo en el aflo 2020, que nuesira
universidad logra la licencia institucional otorgada por SUNEDU, no hemos planificado desarrollar
un plan de mejoramiento de mediano plazo de la infraestructura académica y administrativa de la
UNAMBA.

AEL.04.04: Servicios de desarrollo empresarial fortalecidos en la UNAMBA.

La accion estratégica Servicios de desarrollo empresarial fortalecidos en la UNAMBA, consiste en
brindar un servicio de desarrollo empresarial de calidad y autosostenibles implementados para el
servicio de la comunidad universitaria y de la sociedad. Asimismo, dicha accion estratégica cuenta
con un indicador denominado; “Niimero de servicios de desarrollo empresarial implementados
para los estudiantes”, este indicador para el afio 2024 se ha programado como meta implementar
tres (3) servicios empresariales, y se haimplementado los tres servicios empresariales como; Centro
de idiomas, Centro informética, y Centro Preuniversitario, lo que significa que se cumplié al 100%
con la meta programada, el responsable de este indicador es el Centro de idiomas, centro
informatica y el centro pre universitario.

Respecto al analisis de este indicador se puede observar que no se puede medir con rigurosidad
que nos conduzca a resultados, por lo que requiere mejorar la redaccion y plantear nuevos
indicadores adecuados que nos lleven a obtener resultados.

AE.04.05: Transformacion digital sistémico implementado para la universidad 1.0

La accion estratégica transformacion digital sistémico implementado para la Universidad, consiste
en desarrollar acciones que conduzcan a la automatizacion de los procesos administrativos en la
Universidad, a través de la implementacion y desarrollo de once sistemas en el SIGAU; Admision,
Bienestar Universitario, Escalafon, Gestion Docente, Grados y fitulos, Intranet, Matricula,
Seguimiento al estudiante, Tesoreria, tramite documentario y tutoria. Asimismo, dicha accion
estratégica cuenta con un indicador denominado; “Nimero de procesos administrativos del
SIGAU automatizados”, este indicador para €l afio 2024 se ha programado como meta
implementar once (11) sistemas administrativos, pero solo se ha implementado dos (2) sistemas
administrativos y se ha implementado los sistemas de tramite documentario y el sistema de
escalafén, es decir solo se cumplid con el 18% de la meta programada, esto significa que no se
cumplié con la meta programada y el responsable de este indicador es la Oficina de Tecnologias de
la Informacién.

Respecto al analisis de este indicador se puede observar que el avance es minimo y deberia
implementarse con personal especializado para la elaboracion de los sistemas administrativos que
faltan implementar en nuestra Universidad.
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AEL05.01; Programa de Gestion del Riesgo de Desastres implementado para la comunidad
universitaria.

La accion estratégica programa de Gestion del Riesgo de Desastres implementado para la
comunidad universitaria, consiste en desarrollar acciones que permitan prevenir y reducir los riesgos
que puedan presentarse ante un desastre. Asimismo, dicha accion estratégica cuenta con un
indicador denominado; “Porcentaje de actividades ejecutadas del Programa de Gestion del
Riesgo de Desastres”, este indicador para el afio 2024 se ha programado como meta lograr
ejecutar un 10% de las actividades del Plan de prevencion y reduccion del riesgo de desastres
(PPRRD), pero se ejecutd un 36% lo que significa que la meta se ha cumplido al 100%, el
cumplimiento de la meta se debe a la elaboracion del PPRRD, la conformacion de brigadas
operativas en la institucion, desarrollo de charlas, y participacion en simulacros de prevencion de
sismos a nivel local, regional y nacional.

3.3. Implementacion de la matriz de recomendaciones del Ultimo afio

Reportar como se han implementado las recomendaciones de la evaluacion anterior y su
efecto en la mejora de la implementacion de las AEI. Emplear la siguiente matriz.

(VER ANEXO N°01)

2/ Considerar los siguientes estados:

+ En proceso: si la accion clave se ha comenzado a implementar.

+ No iniciado: a accion clave no ha comenzado a implementarse.

» Completado: la accién clave ha sido implementada por completo segan el plazo
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4. Conclusiones

= En el OEL.01 Asegurar la calidad de la formacion académica del estudiante Universitario;
tenemos el indicador “Porcentaje de egresados satisfechos con su formacion universitaria’,
donde hemos propuesto que el 59% de nuestros estudiantes deben estar satisfechos con su
formacion universitaria en el afio 2024, y la meta alcanzada fue de 73.70%, logrando el
cumplimiento de la meta en més del 100%.

* En el OELO2 Promover la Investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento (1+D+i+e) en
la comunidad Universitaria.; tenemos el indicador “Porcentaje de docentes investigadores
calificados en RENACYT’, donde hemos propuesto que el 15% de nuestros docentes
nombrados y contratados deben estar calificados en el Registro Nacional Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion Tecnologica - RENACYT en el afio 2024, y la meta alcanzada fue
de 27%, logrando el cumplimiento de la meta en mas del 100%.

* En el OELO3 Promover la Proyeccion Social y la Extension Universitaria en la Sociedad;
tenemos el indicador “Porcentaje de los miembros de la comunidad Universitaria que participan
en la ejecucion del PGPS.", donde hemos propuesto que el 20% de los miembros de la
comunidad universitaria de la UNAMBA, debe participar en acciones del Plan de Gestion de
Proyeccion social en el afio 2024, y la meta alcanzada fue de 46.90%, logrando el cumplimiento
de la meta en méas del 100%.

= En el OEL.04 Mejora la Gestion Institucional; tenemos el indicador “Porcentaje de satisfaccion
de los grupos de interés internos y externos, con la gestion institucional’, donde hemos
propuesto que el 51% de los grupos de interés internos y externos estén satisfechos con la
gestion institucional en el afio 2024, y la meta alcanzada fue de 40.80%, logrando un gran
avance de 80% en este indicador, sin embargo, no se cumpli6 la meta.

= En el OELO5 Implementar la Gestion del Riesgo de Desastres en la UNAMBA.; tenemos el
indicador “Porcentaje de participacion de la comunidad universitaria en la ejecucion del
Programa de Gestion del Riesgo de Desastres.”, donde hemos propuesto que el 20% de la
comunidad universitaria participen en la ejecucion del Programa de Gestion de riesgos de
desastres, en el afio 2024, y la meta alcanzada fue de solo 10%, logrando un avance de 50%
en este indicador no se cumplié la meta

5. Recomendaciones

Se presenta a continuacion la matriz de algunas recomendaciones para el mejoramiento y cumplimiento de
las metas programadas en el PEI 2024 — 2030 de la UNAMBA.

N°  OENAEIY | Aspectode mejora Recomendacion RO A m e on Plazo
responsable

o . Elaborar y ejecutar el Plande |, . o

OE1 4/AE104,01 7 200racion de Desarrollo de las Personas de a | o020 06 RECUSOS aiy565505
documento Humanos

UNAMBA.
=M ‘ . Elaborar y ejecutar el Plan de . T

OEI 4/AE1 04,02 = 2b0racion de Sequridad y Salud en el Trabajo o 0ad 48 RECUISOS a0y 5005

documento Humanos

ide la UNAMBA.
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“Unidad de organizacion |

N° | OEIAEI3/ | Aspectode mejora ] Recomendacion Plazo
responsable
. Elaborar y ejecutar el Plande | . i
OE| 4/AE.04.02 5;1?1‘;;2‘:;” de Seguridad Quimico, Biologico, y g’;f:;g: Sevicios 712025
Radiolégico de la UNAMBA.
| " Elaborar y ejecutar el Plan de . . )
OEI4/AE} 04,02 2oracion de (Gestion de Reskiuos solidos do |- riood d8 Sarvicios — fyyneniop
documento Generales
la UNAMBA.
y Elaborar y ejecutar las acciones | .. . . y
OE!.4/AE104.05 Elact?;i:;n = establecidas en el Plan de g:f\'f’;fr::;::"°'°g'as %€ 2010512025
Gobierno Digital de la UNAMBA.
OEL1/AEL01.05Mejorar indicador | c1crar el indicador de la Direccion de Bienestar 1095
AEL01.05 Universitario
OEI4/AEL 04.04Mejorar indicador 11012 el indicador de la Direccion de Produccion |, n105
AE1.04.04 de bienes y servicios

3/ No es necesario establecer recomendaciones para cada OEI/AEI priorizados, ello dependera de los hallazgos de la evaluacién
y priorizacion del pliego.

6. Anexos
v Enlace de publicacidn en PTE de los reportes de seguimiento PEI y POI.

v 4 Informacion complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor credibilidad
al contenido del informe de evaluacion de implementacion.

Nota: Los siguientes cuadros son calculados en base a los registros del aplicativo Ceplan, como material
de apoyo. Queda a decision de la entidad su uso en el informe.
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Cuadro 1: Nivel de impiementacién medido por el indicador de la AE/

LineaBase | LE | VO [ Avance Tipo I (%) |
Cédigo AEl / Indicador 2024 2024
Aiio | Valor | 2024 )
Sem1 | Anual | Sem1 | Anual
| | |
AEL01.01 Curriculo por competencias implementados para los estudiantes de 0 100
pregrado y posgrado
Nimero de curriculos ' : [ 1
IND.01.AEL01.01 actualizados en la UNAMBA 2023 3 | 4 0 7 0 100
L || s m— b 1 L
IAEL01.02 Programas de estudios acreditados en la UNAMBA. ND ND
NDOLAEIONG2  |Lmerodeprogramasde |y o | g | o o | ND | ND
estudio acreditados |
AEL01.03 Prografna de fon?le.clmlento de capacidades permanente para la 0 | 5333
comunidad académica.
o Numero de capacitaciones [ ]
IND.O1AEIQ103 7 lemaspedagogicosyde [ oy | gy | gy | g 0 0 0
especialidad que reciben los
docentes
Numero de concursos de I
IND.02.AEL.01.03 movilidad implementados 2023 9 10 0 6 0 60
| para docentes
I ~ Ndmerodeconcusosde | | | . | | | |
IND.03.AEL01.03 movilidad impiementados 2023 0 9 0 9 0 100
para estudiantes
AELO1.04 Centrf)s de mfo.rmac':lon. y referencia para el aprendizaje de los 0 100
estudiantes universitarios.
- Porcentaje de recursos - ]
IND.O1AEIQ1 04  Diollogréicos utiizados por| poyy | o | 55 | 9 | 30 | o | 100
los estudiantes
universitarios ‘ |
e i I . — —
AEL01.05 Se!'wcu?s c.omplementarlos mejorados para los estudiantes 0 100
universitarios.
N(mero de servicios B .
INDO1AELO10s  COmPlementarios conforme | o,y | g | g | g 9 0 | 100
a las CBC prestados a los
estudiantes universitarios
AEL02.01 Programa de f?rtaleclr-menfo d.e capacidades permanente en +D+ite 0 7593
para la comunidad universitaria.
Numero de capacitaciones ‘
IND.01.AEL.02.01 en [+D+i+e. que reciben los | 2022 12 14 0 14 0 100
docentes '
[ Numero de semilleros de T . | (N
| IND.02.AEL02.01 investigacion en la UNAMBA 2023 | 2 9 0 7 0 77.78
L | | - — 18 !
NOmero de concursos para
IND.03.AEL.02.01 la investigacion, desamollo, 2022 1 2 0 1 0 50
innovacion empresarialy | | B
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Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)

Cédigo AE! | Indicador ' 2024 2024
Aiio | Valor 2024 | =
| Sem1 | Anual | Sem1 | Anual |

“lemprendimiento
implementados para los
estudiantes universitarios

|AEL.02.04 PPrograma de pasantias de docentes para el fomento de la investigacion | 0 0 |
[ ) Ntmero de concursos de | -
IND.01.AEN.02.04 pasantias en investigacién | 2023 0 2 | 0 0 0 0
realizados para docentes |
AE103.02 Programa de identidad cultural inclusiva imblementado para ia sociedad 0 80
INimero de actividades de |
IND.01.AEL03.02 identidad cultural ejecutadas, 2023 2 5 0 4 0 80

|para la sociedad

| | .
Programa de fortalecimiento de capacidades implementado para el 0 26.34

RELC personal administrativo

Niimero de actividades de 'i
mov.nhdad e lntercamk?lo 2023 2 6 0 0 o | o |
realizadas para trabajadores
administrativos

IND.01.AE1.04.01

NOmero de actividades de
mO\{l|ldad e intercambio 2023 0 3 0 0 0 0
realizadas para docentes
icon cargo administrativo

IND.02.AEL.04.01

Porcentaje de
capacitaciones del Plan de
IND.03.AEL.04.01 Desarrollo de las Personas | 2023 0 50 0 39.51 0 | 79.02
ejecutadas para el personal
administrativo

1 _ 1
Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la 0 76.25

infraestructura y equipamiento implementado en la UNAMBA

AEI.04.03

|Porcentaje de ambientes de |
la UNAMBA en |
IND.01.AE1.04.03 funcionamiento de acuerdo

a las Condiciones Basicas
de Calidad

202 | 2 40 0 30.50 0 76.25

AEL04.04 Servicios de desarrollo empresarial fortalecidos enla UNAMBA | 0 | 100

~ Nimero de servicios de |
\desarrollo empresarial

|
IND.01.AEL04.04 I 2023 3 3 0 3 0 100
implementados para los
estudiantes ‘
| S — | E— | | I Y
iAEI.04.05 Transformacion digital sistémico implementado para la universidad 1.0 0 9.09
[ ~ |Numero de procesos ' T T | | |
IND.01.AEL.04.05 administrativos del SIGAU | 2023 4 1" 0 2 0 18.18

automatizados
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Codigo

IND.02.AE1.04.05

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Informe de Evaluacion Institucional del ano 2024

AEl/ Indicador

Porcentaje de actividades |
ejecutadas del Plan de
Gobierno Digital de la
UNAMBA

Linea Base LE VO | Avance Tipo | (%)
2024 2024
Ao | Valor | 2024 | | il
Sem1  Anual | Sem1 | Anual
2023 5 30 0 0 0
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Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AQ e inversiones vinculadas a la AE!

|FACULTAD DE ADMINISTRACON

N Namerode AOcon | Promediode |
Cdino Denominacién Accion Estratégica Nimero de AO Ejecuciér: fisica Fjecucién fisica
9 Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1 2/ 3
Curriculo por competencias -
AEL01,01 implementados para los estudiantes de 115 66 70.45
pregrado y posgrado
03.02.01 UNIDAD DE SERVICIOS ACADEMICOS 9 V. 60.44
03.08.01 DECANATO DE INGENIERIAS 3 2 83.33
' ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
030802 ) GROINDUSTRIAL ! S 8214
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
03.08.03 e NS 7 3 78,57
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA| -
03.08.04  DEMINAS FILIAL COTABAMBAS 7 1 26.14
(HAQIRA)
B ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
03.08.05 INFORMATICA Y SISTEMAS ! 3 50
ESCUELA PROFESIONAL DE = |
03.08.07 INGENIERIA CIVIL ! 2 5243
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA| i N
03.08.08  AGROECOLOGICA Y DESARROLLO 7 3 50
. RURAL FILIAL GRAU (VILCABAMBA)
! " _—
IDEPARTAMENTO ACADEMICO DE
03.08.09 INGENIERIA 2 2 100
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE -
030810 lriencIAS BASICAS ! ! 100
UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA — 1 .
03.08.11 FACULTAD DE INGENIERIA ! | f 100
I DEPARTAMENTO ACADEMICO DE — i
030813 INFORMATICA Y SISTEMAS 8 8 100
~ DECANATO DE LA FACULTAD DE - T
030901 A pwINISTRACION 2 2 100
"~ |DEPARTAMENTO ACADEMICO DE T —
030902 L DMINISTRACION 8 3 100
- ESCUELA PROFESIONAL DE o
| 030903 ADMINISTRACION 7 6 9043
|“ ESCUELA PROFESIONAL DE
03.00.04  ADMINISTRACION FILIAL 7 5 85
{TAMBOBAMBA)
03.00.05 UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA : ’ 100
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o l NGmerode AOcon | Promedio de
Codino Denominacion Accion Estratégica Nimero de AO Ejecuciér: fisica Fjecucién fisica
g Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1 2 3
DECANATO DE EDUCACION Y CIENCIAS B
03.10.01 i Sl e 3 1 50
~ |DEPARTAMENTO ACADEMICO DE T
031002 A NIDADES 3 3 100
ESCUELA PROFESIONAL DE
EDUCACION INICIAL INTERCULTURAL
031003 o) INGUE PRIMERA Y SEGUNDA 7 4 e
‘INFANCIA
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIA )
03.10.04 POLITICA Y GOBERNABILIDAD 5 5 100
I ~ UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA o N
03.10.05 FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS 1 1 100
SOCIALES
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE -
‘ 031007 ERUCAGION Y CIENGIA POLITICA 3 2 | 66.67
_ DECANATO DE MEDICINA VETERINARIA
03.11.01 ¥ Z00TECNIA 3 2 66.67
ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA |
031102 |/ ereRINARIA Y ZOOTECNIA 4 0 H.T5
~ UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA | N ]
03.11.04 FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA 1 0 67
: Y ZOOTECNIA
N _ .
| DIRECCION DE INCUBADORA DE 4 ; 50
EMPRESAS
Programas de estudios acreditados en la
e 9 4 74.11
IVICERRECTORADOQ ACADEMICO 3 1 g5y
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
030809 |\ rhiria 1 1 100
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
030810 ENGIAS BASICAS 2 ! 83.50
IDEPARTAMENTO ACADEMICODE i T
031103 | EDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 3 f 58.33
Programa de fortalecimiento de == T
AEL01.03 capacidades permanente para la 72 24 66.94
comunidad académica.
' "DIRECCION DE BIENESTAR | | B
02.06.01 UNIVERSITARIO 3 46.67
— _ -_--— B -\ = .l
UNIDAD DE CENTRO MEDICO
020602 |\ rocmanio 11 0 ( 79.09
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implementado para la sociedad

- Nomerode AOcon| Promediode |
Codido Denominacion Accion Estratégica Namero de AO Ejecuciér: fisica Fjecucién fisica
9 Institucional / Centro de Costo SI00l S [fiatedsids e A0
1 2] 3
' 02.06.09 UNIDAD DE PSICOPEDAGOGIA 9 0 56
02.06.11 UNIDAD DE SERVICIO SOCIAL 16 15 93.75
02.06.13 UNIDAD DE COMEDOR UNIVERSITARIO | 5 0 96.60
02.06.16 UNIDAD DE DEPQRTE Y CULTURA 1 0 26.64
03.01 VICERRECTORADO ACADEMICO 6 3 71.67
03.03.01 UNIDAD DE BIBLIOTECA CENTRAL 4 4 100
‘ 03.06.03 ‘lUNIDAD DE RESPONSABILIDAD SOCIAL | 1 0 50
03.06.04 UNIDAD DE EXTENSION CULTURAL | 1 100
03.06.05 UNIDAD DE PROYECCION SOCIAL 1 0 50
UNIDAD DE REPOSITORIO )y
GOS0l INSTITUCIONAL 4 0 0
ICentros de informacién y referencia para
AEL01.04 iel aprendizaje de los estudiantes 37 16 53.51
| universitarios.
020501  |UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES 4 0 29.25
02.05.04 OFICINA DE OBRAS Y SUPERVISION 2% 16 69.76
02.05.05 UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES 2 0 - 59.50 ]
DIRECCION DE CENTROS
04.05.01 EXPERIMENTALES 6 0 0
“AEL01.05 Servicios com.plementafios r-ne;?rados 7 7 100
;/u para los estudiantes universitarios.
1/ i —
UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y APOYO AL
03.04.03 GRADUADO 3 3 100
03.12.01 ESCUELA DE POSGRADO 4 4 100
Programa de fortalecimiento de
|AEL02.01 capacidades permanente en HD+ite para 17 10 7418
la comunidad universitaria.
0401  VICERRECTORADO DE INVESTIGACION 14 7 68.64
04.02 INSTITUTO DE INVESTIGACION 3 3 100 !
AE1L02.04 Programa de pas-amms. de fiocentes para 10 2 2
el fomento de la investigacion
T DIRECCION DE INNOVACION Y o
04.03 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 10 2 2
| | - f s
AEL03.02 Programa de identidad cultural inclusiva 19 8 46.47
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Namero de AOcon |  Promedio de
Codigo Denominacion Accin Estratégica Nimero de AQ Ejecl:;i:;,/:isica Ajij:;‘;‘::';?:;c:o
Institucional / Centro de Costo
1 2/ 3/ —i
s DIEINEORIUONSOOHY
Programa de fortalecimiento de Il
AEL.04.01 capacidades implementado para el 136 85 76.40
personal administrativo
0101 RECTORADO 3 3 100
oo oS TEEITE % IR o
010201  UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO | 3 3 100
01.0202  UNIDADDE ARCHIVOCENTRAL | 2 1 90
01.0203  [UNIDAD DE GRADOS Y TITULOS 4 2 72.50
| 01.0204  |SECRETARIA GENERAL 7 6 85.71
01.03 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL | 2 1 75
ey | ;
| 0105 %lgﬁmc?g NcAcin/IUNmAmow E IMAGEN 5 s %
01.06 %FF'S:L“QADCEIJECNOLOG'AS DELA 4 3 93.75
~ 0107  [OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 4 1 3125
e 01.08 DEFENSORIA UNIVERSITARIA 5 1 69.80
{ '.f\ 01.10.01 g;gﬁﬁg:s%mawemo Y 3 3 100
\‘-;Q _ 011002 UNIDAD DE PLANEAMIENTO 7 6 | 9043
M 011003  UNIDAD DE ESTADISTICA 5 1 50
01.10.04  [UNIDAD DE MODERNIZACION 4 2 79.50
[ 011005  |UNIDAD DE PRESUPUESTO 3 3 T
011006  UNIDAD FORMULADORA 4 2 7075
o 'TRIBUNAL DE HONOR UNIVERSITARIO 1 1 100
otor  DRECCION GENERAL b2 7 0 1543
020203  [UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS 6 = 3 1 5550
020204  |[UNIDAD DE CONTABILIDAD 3 3 il 100
020205  [UNIDAD DE TESORERIA 4 4 100
020206  |[UNIDAD DE CONTROL PATRIMONIAL | 4 4 100
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B Nimero de AOcon |  Promedio de
Codigo Denominacion Accién Estratégica Numero de AQ Ejec;:i:(;/:‘isica A.Eje:a‘::i(:’" flisic:o
institucional / Centro de Costo Ol
1 2 3l
02.03.01 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 11 11 100
cooun  JEECOONTEROSEOE :
020402  ICENTRO DE IDIOMAS 3 1 80.67
02.04.03 CENTRO DE INFORMATICA 3 0 4167
020406  [CENTRO PRE UNIVERSITARIO 5 1 I 54.40 4
03.05 DIRECCION DE ADMISION 6 5 99.83 '
PPrograma de mantenimiento preventivo yl B
sy —— | ¢ ;
UNAMBA
01.09.01 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 3 2 96.33
01.09.02  [UNIDAD DE LICENCIAMIENTO 3 3 100
s |3 z
| 01.09.03 :UNIDAD DE ACREDITACION 3 -2 9333
s et par i uversland 1 3 2 B33
02.05.03 ‘SUB UNIDAD DE SEGURIDAD 3 2 83.33
|

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica mayor a cero y con seguimiento aprobado en el afio de ejecucion
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al100% en el afio de

ejecucion

., 3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
"2\, el afio de ejecucion. A nivel de AE! no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se
|\consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 en el afio de ejecucion,

H
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AE!

| AO finalizado la
Denominacién Accidn | consistencia PO!
Codigo | Estratégica Institucional / -PIA

Centro de Costo =
| 1 2 |3 4/ 5/

AO del POI AO

modificado | creadas AO inactivadas | AO reprogramadas

Curriculo por competencias|
implementados para los
estudiantes de pregrado y
posgrado

AEL01.01 L4l 115 0 10 14

UNIDAD DE SERVICIOS
03.02.01 ACADEMICOS 9 9 0

[ond
(=]

DECANATODE ' ! '
0308 |\GENIERIAS 0 0 0 3 0

DECANATO DE '
030801 |\ tieenc 3 3 0 0 0

[ESCUELA PROFESIONAL
03.08.02 |DE INGENIERIA 3 7 0 0 1
AGROINDUSTRIAL

ESCUELA PROFESIONAL 3 7 0 0 9

030803 g INGENIERIA DE MINAS

ESCUELA PROFESIONAL
DE INGENIERIA DE MINAS
03.08.04 FILIAL COTABAMBAS > ! 0 0 1

(HAQIRA)

ESCUELA PROFESIONAL |
DE INGENIERIA 4 7 0 0 1
INFORMATICA Y SISTEMAS

ESCUELA PROFESIONAL
DE INGENIERIA CIVIL

FILIAL COTABAMBAS 0 0 0 ! 0
(TAMBOBAMBA) ‘

03.08.06

03.08.07

ESCUELA PROFESIONAL 5 7 0 0 0
DE INGENIERIA CIVIL

ESCUELA PROFESIONAL
DE INGENIERIA
IAGROECOLOGICA Y
DESARROLLO RURAL
FILIAL GRAU
(VILCABAMBA)

03.08.08

DEPARTAMENTO
03.08.09 ACADEMICO DE 2 2 0 0 1
INGENIERIA
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i ] AO finalizado la [
Denorminacion Accién | consistencia Pol| 0 9! PO! AO | 50 inactivadas | AO reprogramadas

| 1
| Codigo | Estratégica Institucional / -PIA modificado | creadas
Centro de Costo

1/ 2/ 3 4 S/

DEPARTAMENTO |
03.08.10 |ACADEMICO DE CIENCIAS
BASICAS

UNIDAD DE
03.08.11 |INVESTIGACION DE LA 0 1 0 0 0
FACULTAD DE INGENIERIA

DEPARTAMENTO
03.08.13 ACADEMICO DE 0 3 0 0 0
INFORMATICA'Y SISTEMAS

DECANATO DE LA
03.09.01 [FACULTAD DE 3 2 0 0 2
ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO
03.09.02 |ACADEMICO DE 2 3 0 0 0
IADMINISTRACION |

ESCUELA PROFESIONAL |

03.09.03 DE ADMINISTRACION

ESCUELA PROFESIONAL
03.09.04 |DE ADMINISTRACION 6 7 0 0 1
FILIAL (TAMBOBAMBA)

UNIDAD DE

INVESTIGACION DE LA
A

%% EacuLtap b

- %jq ADMINISTRACON

&l .
7/ DECANATO DE
" 031001 [EDUCACION Y CIENCIAS 0 3 0 0 0

SOCIALES

— -'———_:‘:_-‘.\
6 ‘*’?M"EN 125

UNIDAD DE

EWNADES

DEPARTAMENTO
03.10.02 |ACADEMICO DE 2 3 0 0 0
HUMANIDADES

ESCUELA PROFESIONAL
DE EDUCACION INICIAL
03.10.03 INTERCULTURAL BILINGUE 4 7 0 0 0
PRIMERA'Y SEGUNDA
INFANCIA

ESCUELA PROFESIONAL
03.10.04 [DE CIENCIA POLITICAY 1 5 0 0 1
GOBERNABILIDAD

03.10.05 [UNIDAD DE 0 1 0 0 0
INVESTIGACION DE LA
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Cédigo

Denominacién Accién
Estratégica Institucional /
Centro de Costo

| AO finalizado la

Informe de Evaluacion Institucional del afio 2024

consistencia POl
-PIA

| AOdel POI

modificado

AO
creadas

AO inactivadas

AO reprogramadas

1

FACULTAD DE EDUCACION
Y CIENCIAS SOCIALES

03.10.07

DEPARTAMENTO
ACADEMICO DE
EDUCACION Y CIENCIA
POLITICA

03.11.01

DECANATO DE MEDICINA
VETERINARIA'Y
\ZOOTECNIA

03.11.02

03.11.04

ESCUELA PROFESIONAL
DE MEDICINA
VETERINARIA'YY
ZOOTECNIA

2/

3

4

5/

UNIDAD DE
INVESTIGACION DE LA
FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA Y
ZOOTECNIA

04.06

DIRECCION DE
INCUBADORA DE
EMPRESAS

 AELONO
{ ATRIA

‘\L.t) UNIDAD DE
WO, PLANEAMIENTY S
A\
NS U e
e X 03.08.00

.

03.08.10

03.11.03

AEL01.03

Programas de estudios
acreditados en la UNAMBA.

VICERRECTORADO
ACADEMICO

[DEPARTAMENTO
ACADEMICO DE
INGENIERIA

DEPARTAMENTO
IACADEMICO DE CIENCIAS
BASICAS

DEPARTAMENTO
ACADEMICO DE MEDICINA
VETERINARIA Y
ZOOTECNIA

Programa de
fortalecimiento de
capacidades permanente
para la comunidad
[académica.

49

12

32
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Caodigo

Denominacion Accion
Estratégica Institucional /
Centro de Costo

AOfinalizado la |

consistencia POl
-PIA

1

AQ del POI
modificado

AO
creadas

AO inactivadas

AO reprogramadas

2/

02.06.01
02.06.02

02.06.09

02.06.11

'[UNIDAD DE CENTRO

UNIDAD DE

DIRECCION DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

MEDICO UNIVERSITARIO

"

3

PSICOPEDAGOGIA

UNIDAD DE SERVICIO
SOCIAL

02.06.13

UNIDAD DE COMEDOR
UNIVERSITARIO

02.06.16

UNIDAD DE DEPORTEY
CULTURA

03.01

VICERRECTORADO
ACADEMICO

03.03.01

UNIDAD DE BIBLIOTECA
CENTRAL

03.06.03

'UNIDAD DE

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

16

16

4

5/

1

w

03.06.04

ooy

JONEN5, 03.06.05
ke Jo
5
\z
N

S

308,12

N
)2
%, UNICAD DE
AW PLANEAMIENT )
NG
N

03.09.06

03.10

03.10.06

03.11.05

UNIDAD DE EXTENSION
CULTURAL

UNIDAD DE PROYECCION
SOCIAL

UNIDAD DE POSGRADO DE
LA FACULTAD DE
INGENIERIA

“ [DECANATO DE

UNIDAD DE POSGRADO DE
LA FACULTAD DE
ADMINISTRACON

EDUCACION Y CIENCIAS
SOCIALES

UNIDAD DE POSGRADO DE|
LA FACULTAD DE
EDUCACION Y CIENCIAS
SOCIALES

UNIDAD DE POSGRADO DE
LA FACULTAD DE
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Cédigo

04.03.01

Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2024

Denominacion Accion
Estratégica Institucional /
Centro de Costo

AO finalizado la |
consistencia POI
-PIA

1

modificado

AO del POl |

AO
creadas

AQ inactivadas

AO reprogramadas

2/

[MEDICINA VETERINARIA Y
ZOOTECNIA

UNIDAD DE REPOSITORIO
INSTITUCIONAL

3

' Centros de informacién y

AEL01.04

02.05.01

02.05.04

referencia para el
aprendizaje de los
estudiantes universitarios.

UNIDAD EJECUTORA DE
INVERSIONES

1

37

OFICINA DE OBRAS Y
SUPERVISION

02.05.05

UNIDAD DE SERVICIOS
GENERALES

04.05.01

DIRECCION DE CENTROS
EXPERIMENTALES

AEL01.05

Servicios complementarios
mejorados para los
lestudiantes universitarios.

03.04.03

[UNIDAD DE SEGUIMIENTO
Y APOYO AL GRADUADO

03.12.01

ESCUELA DE POSGRADO |

2

10

10

o

4

5/

13

12

Programa de
fortalecimiento de
capacidades permanente
en l+D+i+e para la
comunidad universitaria.

AEL.02.04

04.03

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

17

[INSTITUTO DE
INVESTIGACION

Programa de pasantias de
docentes para el fomento
de la investigacion

DIRECCION DE
INNOVACION Y
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

14

10

10
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Cédigo

AEL03.02

Denominacion Accion
Estratégica Institucional /
Centro de Costo

Informe de Evaluacion Institucional del afio 2024

“AO finalizado la
consistencia POI
-PIA

AO del POI
modificado

AO
creadas

)

Programa de identidad
cultural inclusiva
implementado para la
sociedad

03.06

DIRECCION DE
PROYECCION SOCIAL Y
EXTENSION
UNIVERSITARIA

03.06.01

AEL04.01

DIRECCION DE
PROYECCION SOCIAL Y
EXTENSION
UNIVERSITARIA

18

2

3

AQ inactivadas

AO reprogramadas

4

5/

19

18

Programa de
fortalecimiento de
capacidades implementado
parael personal
administrativo

01
01.01

01.010

RECTORADO
RECTORADO

DE FIZCALIZACION

01.02.01

UNIDAD DE TRAMITE
DOCUMENTARIO

01.02.02

) 1;_{;;.02.03

£ 01,020

01.03

01.04

01.05

UNIDAD DE ARCHIVO
CENTRAL

UNIDAD DE GRADOS Y
TITULOS

SECRETARIA GENERAL

ICOMISION PERMANENTE

92

19

136

2

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

(OFICINA DE

|COOPERACION Y
RELACIONES
INTERNACIONALES

OFICINA DE
COMUNICACION E IMAGEN
INSTITUCIONAL
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AQ finalizado la
Denominacién Accion | consistencia POI| C ;;I P:l Ag AO inactivadas | AO reprogramadas
Codigo | Estratégica Institucional / -PIA L L O R
| Centro de Costo . _
7] 2 3/ 4 5/
N OFICINA DE TECNOLOGIAS o
0106 e A INFORMAGION £ 4 0 0 2
T OFICINA DE ASESORIA -
0107 | DA 3 4 0 0 0
~ DEFENSORIA |
0108 | )NIVERSITARIA ! 5 0 0 3
OFICINA DE
011001 |[PLANEAMIENTOY 2 3 0 0 0
PRESUPUESTO
UNIDAD DE '
011002 o) \NEAMIENTO | 4 7 0 0 !
01.10.03 |UNIDAD DE ESTADISTICA | 5 5 0 0 o |
UNIDAD DE -
011004 | o NIZACION 1 4 0 0 0
01.10.05 |UNIDAD DE PRESUPUESTO 2 3 0 0 0
01.10.06 |UNIDAD FORMULADORA 3 4 0 0 0
[TRIBUNAL DE HONOR N
0141 NIVERSITARIO ! ! 0 0 0
[ DIRECCION GENERAL DE
MEN IR 020101 L DMINISTRACION 3 ! 0 ! 0
/7
UNIDAD DE
1K', [ 020203 ABASTECIMIENTOS 5 6 0 0 0
T
& UNIDAD DE
3 020204 | e IDAD 2 3 0 0 0
02.02.05 |UNIDAD DE TESORERIA 3 4 0 0 0
r UNIDAD DE CONTROL |
020208 o pTRIMONIAL 3 4 0 0 0
— UNIDAD DE RECURSOS b
020301 | inos 6 11 0 0 1
DIRECCION DE
02.04.01 |[PRODUCCION DE BIENES 8 9 0 0 1
Y SERVICIOS
02.0402 [CENTRO DE IDIOMAS 2 3 0 0 2
02.0403 CENTRO DE INFORMATICA | 1 3 0 0 0 [
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) ?Pé. contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POl - PIA

Informe de Evaluacion Institucional del afio 2024

ZI'S'B contabiliza el numero de AQ activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de
‘\gvaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AQ creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).

[ AO finalizado la
| Denominacién Accion consistencia POI| ddi:l P;)I AOd AO inactivadas | AO reprogramadas
Codigo | Estratégica Institucional / -PIA mAcHIcaCo | || creadas
Centro de Costo e |
1 2/ 3 4/ 5/
. |CENTROPRE ]
02.04.06 UNIVERSITARIO ! S 0 0 ‘ 0
03.05 |DIRECCION DE ADMISION 6 6 0 0 5 _'
Programa de N B -
mantenimiento preventivo y
correctivo de la
AEL04.03  (infraestructuray 4 6 0 0 2
equipamiento
implementado en la
UNAMBA
OFICINA DE GESTIONDE |
01.09.01 LA CALIDAD 2 3 0 0 2
UNIDAD DE ' '
01.09.02 LICENCIAMIENTO 2 8 0 0 0
I ~[servicios de desarrolio | |
AEL04.04  |empresarial fortalecidos en 0 3 0 0 0
la UNAMBA
UNIDAD DE [ - I
01.09.03 /ACREDITACION 0 3 | 0 0 0
fTransformacion digital ‘ o
AEL04.05  sistémico implementado 3 3 0 0 0
para la universidad 1.0
—_ ___ [SUBUNIDADDE o '
A 02.05.03 SEGURIDAD ! 3 3 0 0 0
: |
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